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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4)  ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดต้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลกรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคระกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท แลหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติจนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.  ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.)  กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๔)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใต้ในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม                                              
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี (อบต. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน 
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จังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ี
ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา อำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 
1.2 วัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ( อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา)   มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถะที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คระกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)   

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ 
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา  
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กร แห่ง 
การเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ 
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง กับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่
ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องได้รับ 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด 

ตําแหน่ง    
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ   
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
6) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน 
โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผน
อัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและ
จําเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี
ถัดไป 
 
1.4 หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล ได้ 
พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการอบต. และเมืองพัทยา)องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
คําอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนด  

เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง 
พัทยา)ราย ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน ส่วนตําบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  

และเมืองพัทยา) ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถ
นําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา ดังนี้ 
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุก 

ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วน 
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
1.5  วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลตเบา กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา  
ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
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หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร 

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับ
การทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ ผู้อ่ืนได้ดีทําให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา  

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดท่ีได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องการฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
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๑) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน และ
ในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน 
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๒) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไข
ปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรงทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การ
วางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการ
ใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๓) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา  
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ
ทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน ที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการ
อ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

1.6 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลตาเบา ดังนี้ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน  
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ 
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง  
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

1.7 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล  

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
2.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา จัดทํา วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้ 
การกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาเบา 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ” 

 
2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา จัดทําพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้ 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา 
   ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตเบา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี 
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

6)พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการ 
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา 
 
2.3 ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลตเบา จัดทําค่านิยม ขององค์การบริหารส่วนตำบลตเบา เพ่ือให้ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลตา
เบา อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
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2.๔ เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม 
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี 
ความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
2.๕ แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา กําหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 
 
1.  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.  แผนอัตรากำลัง และบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเบา 

-วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเบา 
-บริหารงานด้านการบริหารงาน
บุคคลตามระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR-Scorecard)  ซึ่งเป็น
เครื่องมือสำหรับประเมินผลสำเร็จ
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
นำไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีด
สมรรถนะกำลังคนขององค์กรให้
เข้มแข็งและสอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กร 
-บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ
องค์กร เช่น การสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้ง การรับโอน (ย้าย) การ
ปรับตำแหน่ง 
-พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 
เช่น การให้ผู้รับบริหารขอรับเอกสาร
ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

-วิเคราะห์และ
กำหนดแนวทาง/
แผนการบริหาร
อัตรากำลังประจำปี 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2. งานสวัสดิการและการสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

-วางแผนแนวทางการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

-จัดกิจกรรมการสร้าง
ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน 
เช่น กิจกรรมวันส่ง
ท้ายปีเก่าต้อนรับปี
ใหม่    กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาภายใน   
กิจกรรมปรับปรุงทำ
ความสะอาดสถานที
ทำงานน่าอยู่ 5 ส 
การจัดกิจกรรม
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

-ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฎิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ ตามสายงานส่วน
ราชการ 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 
2.โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

105,000 ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
2.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็ท
ทรอนิกส์ (e-Learning)  

การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning)  

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.3  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็ท
ทรอนิกส์ (e-Learning)  
-การจัดมุมความรู้/การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
-การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรในรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น การประชุมประจำเดือน การ
จำทำแผ่นพับ จัดทำคู่มือ 

-การเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  
-กิจกรรมเผยแพร่
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้ใน
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.4  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ประเด็นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

-การเข้าร่วมกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
-การจัดการฝึกอบรมเองโดยเชิญ
วิทยากรผู้มีความรู้ ความสามารถมา
ให้ความรู้ 

-โครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
-โครงการอบรมให้
ความรู้ประมวล
จริยธรรมการ
ปฏิบัติงาน 

50,000 
 

30,00 
 
 
 

มิ.ย. - ก.ค. 69 
 
ก.ค.- ส.ค. 69 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
สำนักปลัด อบต. 
 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

การให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเข้า
แถวเคารพธงชาติทุกวันทำการ 
บุคลากรให้ความร่วมมือในการทำ
กิจกรรม 5 ส ในที่ทำงาน   จัดทำ
กิจกรรมร่วมกันของทุกส่วนงาน 

กิจกรรมเข้าแถว
เคารพธงชาติทุกวัน
ทำการ  
โครงการ 5 ส 
โครงการเสริมสร้าง
ความสุขในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 -สำนักปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
๑. ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด การ 
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเบา  กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเบา   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) เจ้าพนักงานธุรการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ 

ตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทํา 
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ตาเบา 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

6. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 (e-Learning) อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  
เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 

*************************************** 
 

 


