
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปŘ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ขององคŤการบริหารสŠวนตําบลตาเบา 

 ๑. วัตถุประสงคŤการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการปŜองกันการทุจริตสามารถชŠวยลดความเสี่ยงที่อาจกŠอใหšเกิดการทุจริตในองคŤกรไดš ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดšานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชŠวย

ลดความเสี่ยงดšานการทุจริต ตลอดจนการสรšางจิตสํานึกและคŠานิยมในการตŠอตšานการทุจริตใหšแกŠ บุคลากรขององคŤกร

ถือเปŨนการปŜองกันการเกิดการทุจริตในองคŤกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชŠในองคŤกรจะชŠวยใหšเปŨน

หลักประกันในระดับหนึ่งวŠา การดำเนินการขององคŤกรจะไมŠมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที ่ไมŠคาดคิด

โอกาสที่จะประสบกับปŦญหานšอยกวŠาองคŤกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปŨนความเสียหายท่ีนšอยกวŠาองคŤกรที่

ไมŠมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชŠ เพราะไดšมีการเตรียมการปŜองกัน ลŠวงหนšาไวšโดยใหšเปŨนสŠวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมŠใชŠการเพิ่มภาระงานแตŠอยŠางใด การประเมินความ เสี่ยงการทุจริต เปŨนเครื่องมือที่ใชšในการ

คšนหา หรือระบุจุดอŠอน (Weakness) ของระบบตŠางๆ ภายในองคŤกรที่อาจเปŨนชŠองใหšเกิดการทุจริตและเปŨนการมุŠงหา

ความเปŨนไปไดš (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต วัตถุประสงคŤหลักของการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต : เพื่อใหšองคŤการบริหารสŠวนตําบลตาเบา มีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานท่ีอาจกŠอใหšเกิดการทุจริต ซึ่งเปŨนมาตรการปŜองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตŠอไป 

 ๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหล ักของการควบคุมภายในองคŤกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO   

๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปŨนมาตรฐานท่ีไดšรับการ ยอมรับ

มาตั้งแตŠเริ่มออกประกาศใชšเมื่อปŘ ๑๙๙๒ โดยที่ผŠานมามีการออกแนวทางดšานการควบคุมภายในเพิ่มเติม อีก ๓ ครั้ง    

คือ ครั้งแรกเมื่อปŘ ๒๐๐๖ เปŨนแนวทางดšานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report - 

Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปŘ ๒๐๐๙ เปŨนแนวทางดšานการ กํากับติดตาม Guidance on 

Monitoring of Internal Control ครั ้งที่ ๓ ในปŘ ๒๐๑๓ เปŨนแนวทางเพิ่มเติม ดšาน การควบคุม ภายใน Internal 

Control - Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุง ในปŘ ๒๐๑๓ นี ้ยังคงยึดกรอบ

แนวคิดเดิมของปŘ ๑๙๙๒ ท่ีกําหนดใหšมีการควบคุมภายในแตŠเพิ่มเติมใน สŠวนอ่ืนๆ ใหš ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยŠางย่ิงการ

เพิ่มเติมเรื่องการสอดสŠองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ัน การควบคุมภายในจึงถือวŠามีความสำคัญอยŠางยิ่ง

ในการที่จะตอบสนองตŠอความคาดหวังของกิจการในการ ปŜองกันเฝŜาระวังและ 

ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

  สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดšวย ๔ องคŤประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

  องคŤประกอบที่ ๑ สภาพแวดลšอมการควบคุม (Control Environment)  

  หลักการที่ ๑ - องคŤกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

  หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตŠอการกํากับดูแล  

  หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝśายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

  หลักการที่ ๔ - องคŤกร จูงใจ รักษาไวš และจูงใจพนักงาน 

  หลักการที่ ๕ – องคŤกรผลักดันใหšทุกตําแหนŠงรับผิดชอบตŠอการควบคุมภายใน 

 

 



 

 

 

  องคŤประกอบที่ ๒: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

  หลักการที่ ๖ - กําหนดเปŜาหมายชัดเจน 

  หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะหŤความเสี่ยงอยŠางครอบคลุม  

  หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

  หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบตŠอการควบคมุภายใน 

  องคŤประกอบที่ ๓: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงใหšอยูŠในระดับท่ียอมรับไดš 

  หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชšในการควบคุม 

  หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมใหšนโยบายสามารถปฏิบัติไดš 

  องคŤประกอบที่ ๔: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

  หลักการที่ ๑๓ - องคŤกรมีขšอมูลท่ีเก่ียวขšองและมีคุณภาพ  

  หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารขšอมูล ภายในองคŤกร ใหšการควบคุมภายในการดําเนนิ ตŠอไปไดš 

  หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารกับหนŠวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตŠอ การควบคุมภายใน 

  องคŤประกอบที่ ๕. กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

  หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารขšอบกพรŠองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้ 

องคŤประกอบการควบคุมภายในแตŠละองคŤประกอบและหลักการจะตšอง Present & Function (มีอยูŠจริง และนŠาไป

ปฏิบัติไดš) อีกท้ังทํางานอยŠางสอดคลšองและสัมพันธŤกัน จึงจะทําใหšการควบคุม ภายในมีประสิทธิผล 

  ในที่นี้ การดําเนินการจะเนšนตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องคŤประกอบที่ ๒ หลักการท่ี 4 ใน เรื่อง

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปŨนหลัก 

  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

  Corrective : แกšไขปŦญหาที่เคยรับรูšวŠาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูŠแลšว ทําอยŠางไรจะไมŠใหšเกิดขึ้นซ้ำอีก  

  Detective : เฝŜาระวัง สอดสŠอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยŠางไรจะตรวจพบ ตšองสอดสŠอง ตั้งแตŠ

แรก ตั้งขšอบŠงชี้บางเรื่องที่นŠาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหšขšอมูลเบาะแสนั้นแกŠผูšบริหาร 

  Preventive : ปŜองกัน หลีกเสี่ยง พฤตกิรรมที่นŠาไปสูŠการสุŠมเสี่ยงตŠอการกระทําผิดในสŠวนที่ พฤติกรรม

ท่ีเคยรับรูšวŠาเคยเกิดมากŠอน คาดหมายไดšวŠามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังๆที่รูšวŠาทําไปมีความเสี่ยงตŠอ

การทุจริต จะตšองหลีกเลี่ยงดšวยการปรับ Workflow ใหมŠ ไมŠเปŗดชŠองวŠางใหšการทุจริตเขšามาไดšอีก 

  Forecasting : การพยากรณŤประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปŜองกันปŜองปรามลŠวงหนšาในเรื่อง

ประเด็นที่ไมŠคุšนเคย ในสŠวนที่เปŨนปŦจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณŤ ประมาณการลŠวงหนšาในอนาคต(Unknown 

Factor) 

  ๓. องคŤประกอบที่ทําใหšเกิดการทุจริต 

  องคŤประกอบหรือปŦจจัยที่นําไปสูŠการทุจริต ประกอบดšวย Pressure หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชŠองโหวŠของระบบตŠางๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุมภายในของ องคŤกรมี

จุดอŠอน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud 

Triangle) 

 



 

 

 

  ๔. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  จะแบŠงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปŨน ๓ ดšาน ดังนี้ 

  ๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวขšองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนŠวยงานที่มีภารกิจ 

ใหšบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๔๔๘) 

  ๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอํานาจและตําแหนŠงหนšาที ่

  ๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

  ๕. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ การระบุความเส่ียง 

  ๑. การระบุความเสี่ยง 

  ๒. การประเมินสถานะความเสี่ยง 

  ๓. การประเมินคŠาความเสี่ยงรวม  

  ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

  ๕. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  

  ๖. การจัดทาํรายงานผลการเฝŜาระวังความเสี่ยง  

  ๗. การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

  ๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

  ๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

  ข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กŠอนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตšองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตŠละ 

ประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งไดšจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไวš ๓ ดšาน ดังนี้ ความเสี่ยง    

การทุจริตที่เกี ่ยวขšองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนŠวยงานที ่มีภารกิจใหšบริการประชาชน อนุมัติ           

หรือ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๔๔๘) ความ

เสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอํานาจและตําแหนŠงหนšาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตใน ความ โปรŠงใสของการ

ใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกไดšแลšว ใหšทําการดัด เลือก กระบวนงานของ

ประเภทดšานนั้น ๆ และจัดเตรียมขšอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการ ปฏิบัติงานที่เก่ียวขšอง และมาตรการ

ควบคุมหรือปŜองกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยูŠในปŦจจุบันของกระบวนงานหรือ งานนั้นๆ จากนั้นจึงลงมือทําการตาม

ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การเตรียมการขšอมูลที่ตšองทําการรวบรวมกŠอนลงมือทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เชŠน ช่ือกระบวนงาน/การขออนุญาตกŠอสรšางอาคารตามมาตรา ๒๑ 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน มาตรการปŜองกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยูŠในปŦจจับัน 

๑ การตรวจสอบเอกสาร ๑. ประชาสัมพันธŤเผยแพรŠหลักเกณฑŤและแนวทางปฏิบัติใหšผูšขออนุญาต

รับทราบอยŠางตŠอเนื่องและทั่วถึง 

๒. พัฒนา/ปรับปรุงตามคูŠมือตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกและ

ดำเนินการใหšเปŨนไปตามคูŠมือการ ปฏิบัติงาน 

๓. กิจกรรมจัดทำมาตรการปŜองกันการรับสินบน 

๔. กิจกรรมการจัดทำมาตรการตรวจสอบการไขš ดุลพินิจ 

๒ การพิจารณา 

๓ การลงนาม/คณะกรรมการมีมติ 

 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง 

  ขั้นตอนท่ี ๑ นําขšอมูลท่ีไดšจากขั้นเตรียมการในสŠวนรายละเอียดขั้นตอน กระบวนงาน การ ปฏิบัติงาน

ของที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยŠอมประกอบไปดšวย ขั้นตอนยŠอย ในการ

ระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ใหšทําการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณŤความเสี่ยงเฉพาะ

ขั ้นตอนการปฏิบัติงานที ่ม ีความเสี ่ยงการทุจริต และในการประเมินตšองคํานึงถึงความ เสี ่ยงในภาพรวมของการ

ดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดšวย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตาม ขั้นตอนอาจไมŠพบความเสี่ยง หรือ

โอกาสเสี ่ยงตา แตŠอาจพบวŠามีความเสี ่ยงในการปฏิบัติงานที ่อาจไมŠไดšอยูŠใน ขั้นตอนก็เปŨนไดšโดยไมŠตšองคํานึงวŠา

หนŠวยงานจะมีมาตรการปŜองกันหรือแกšไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูŠแลšว ซึ่งเปŨน ทั้ง Known Factor หรือ Unknown 

Factor “การระบุความเสี่ยงการทุจริตไมŠถูกตšอง มาตรการควบคุม หรือ มาตรการปŜองกันความเสี่ยงการ 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปŦญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูšวŠาเคยเกิดมากŠอน คาดหมายไดšวŠามีโอกาสสงูที่

จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนานอยูŠแลšว 

Unknown Factor ปŦจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณŤ ประมาณการลŠวงหนšาในอนาคตปŦญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คดิลŠวงหนšา ตีตนไปกŠอนไขšเสมอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  ในขั้นนี้นับวŠามีความสำคัญ ตšองทำการระบุความเส่ียงดšวยการคันหารูปแบบ พฤติการณŤความทุจริตจึง

ไมŠสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดš”เสี่ยงใหšถึก ละเอียดมากที่สุด และตšองไมŠนำปŦญหาของหนŠวยงานในปŦจจุบันมา 

ปนกับความเสี่ยงการทุจริต การระบุ ความเสี่ยงไมŠละเอียด ขันเจน จะนำไปสูŠขั ้นตอนในการจัดทำมาตรการปŜองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริตที่ไมŠตรง ขาดประสิทธิภาพ ยกตัวอยŠาง เชŠน  

แผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี รูปแบบพฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการปŜองกันการทุจริต 

๑ กระบวนงานการขอใชšรถยนตŤสŠวนกลาง (๑)  แกš ไขแบบฟอร Ťมการขอใช šรถยนต Ťส Šวนกลาง         

โดยเพิ ่มมาตรการรับรองและขอคำยืนยันในการขอใชš

งานรถยนตŤสŠวนกลางจากผูšขอใชš  

(๒) ขอความเห ็นขอบฝ śายบริหารในการปร ับปรุง

แบบฟอรŤม การขอใชšรถยนตŤสŠวนกลาง  

(๓) แจšงเวียนหนŠวยงานตŠาง ๆ ใหšรับทราบและถือปฏิบัติ

โดยเครŠงครัด  

(๔) เผยแพรŠและประซาสัมพันธ Ťระเบียบการขอใชš

รถยนตŤสŠวนกลางเพื่อสรšางความตระหนักในการขอใชš

รถยนตŤ สŠวนกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปŘงบประมาณ พ.ศ........... 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดšาน 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวขšองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšอำนาจและตำแหนŠงหนšาที ่ 

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

 ใหšอธิบายรูปแบบ พฤติการณŤการทุจริตของ

กระบวนงาน หรืองานที ่เลือกมาทำประเมิน

ความเสี่ยงวŠามีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

  

ช่ือกระบวนงาน/งาน................................................................................................................  

ช่ือหนŠวยงาน / กระทรวง.........................................................................................................  

ผูšรับผิดชอบ................................................................................โทรศัพทŤ................................ 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor)  

  ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เซŠน รูปแบบ พฤติการณŤการทุจริตที่ม ี ความเสี่ยง

การทุจริตเทŠานั้น และควรอธิบายพฤติการณŤความเสี่ยงใหšละเอียด ซัดเจน มากที่สุด  

  - ความเสี ่ยงที ่เคยเกิด หรือคาดวŠาจะเกิดซํ ้าสูงมีประวัติอยูŠแลšว ใหšใสŠเครื ่องหมาย 🗹 ในชŠอง       

Known Factor  

  - หากไมŠเคยเกิดหรือไมŠมีประวัติมากŠอน แตŠมีความเสี่ยงจากการพยากรณŤในอนาคตวŠามีโอกาสเกิด     

ใหšใสŠเครื่องหมาย 🗹 ในซŠอง Unknown Factor  

  - สามารถปรับแบบไดšโดยไมŠระบุวŠาเปŨนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ไดš 

ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหŤสถานะความเสี่ยง  

  ขั้นตอนที่ ๒ ใหšนŠาขšอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหŤเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตŠละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สšม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชŠองสีไฟ

จราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

ที่ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณŤความเส่ียงการทุจริต 
เขียว เหลืง สšม แดง 

      

      

 □ สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่า  

 □ สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชšความรอบคอบระมัดระวังในระหวŠางปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลไดš  

 □ สถานะสีสšม : ความเสี่ยงระดับสูง เปŨนกระบวนงานที่มีผูšเกี่ยวขšองหลายคน หลายหนŠวยงาน ภายในองคŤกร 

มีหลายขั้นตอนจนยากตŠอการควบคุม หรือไมŠมีอำนาจควบคุมขšามหนŠวยงานตามหนšาที่ปกต ิ 

 □ สถานะสีแดง : ความเสี ่ยงระดับสูงมาก เปŨนกระบวนงานที่เกี ่ยวขšองกับบุคคลภายนอกคนที่ไมŠรู šจักไมŠ

สามารถตรวจสอบไดšชัดเจน ไมŠสามารถกำกับติดตามไดšอยŠางใกลšชิดหรืออยŠางสม่ำเสมอ 



 

 

ตารางที่ ๒ ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง  

  ตารางที่ ๒ นŠารูปแบบพฤติการณŤความเสี่ยงการทจุริตของแตŠละขั้นตอนการปฏิบัติงานจากตารางที่ ๑ 

มาประเมินเพื่อแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า สีเหลือง หมายถึง 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีสšม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี ๓ การประเมินคŠาความเส่ียงรวม  

  ขั้นตอนที่ ๓ รูปแบบพฤติการณŤความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง

ระดับสูงมากที่เปŨนสีสšม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาคŠาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดšจากระดับความ จำเปŨนของการ

เฝŜาระวัง ที่มีคŠา ๑ - ๓ คูณดšวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคŠา ๑ - ๓ เชŠนกัน คŠา ๑ – ๓ โดยมีเกณฑŤในการใหš

คŠา ดังนี้  

  ๓.๑ ระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

  - ถšาเปŨนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวŠากิจกรรมหรือ ขั้นตอนนั้น 

เปŨน MUST หมายถึงมีความจำเปŨนสูงของการเฝŜาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตšองทำการปŜองกันไมŠ  ดำเนินการไมŠไดš คŠา

ของ MUST คือ คŠาที่อยูŠในระดับ ๓ หรอื ๒  

  - ถšาเปŨนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปŨนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  

แสดงวŠากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปŨน SHOULD หมายถึงมีความจำเปŨนตาในการเฝŜาระวังความเสี่ยงการทุจริต คŠา ของ 

SHOULD คือ คŠาที่อยูŠในระดับ ๑ เทŠานั้น  

  - (ตัวอยŠางตามตารางที่ ๓.๑)  

  (เกณฑŤการพิจารณาระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวังความเสี่ยงการทุจริตวŠาเปŨน MUST หรือ 

SHOULD)  

  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวขšองกับผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนŠวยงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือขŠาย คŠาอยูŠที่ ๒ หรือ ๓  

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวขšองกับผลกระทบทางการเงินรายไดš ลดรายจŠายเพ่ิม 

Financial คŠาอยูŠที่ ๒ หรือ ๓  

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตŠอผูšใชšบริการกลุŠมเปŜาหมาย Customer/User คŠา

อยูŠท่ี ๒ หรอื ๓  

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตŠอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบดšานการเรียนรูš องคŤความรูš Learning & Growth คŠาอยูŠที่ ๑ หรือ ๒  

(ตัวอยŠางตามตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  

ตารางที่ ๓ ตารางการประเมินคŠาความเสี่ยงรวม  

  SCORING ทะเบียนขšอมูลที ่ต šองเฝŜาระวัง ๒ มิต ิ (หรือตารางเมทริกซŤระดับความเส ี ่ยง (Risk 

levelmatrix) 

ที่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/

ความเสี่ยงรูปแบบ พฤติการณŤความ

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปŨน

ของการเฝŜาระวัง 

๓๒๑ 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

๓๒๑ 

คŠาความเสี่ยงรวม 

จำเปŨน X รุนแรง 

     

     



 

 

 

  ตารางที่ ๓ นำขšอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ซŠองสีสšม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาคŠาความเสี่ยง

รวม (ระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวัง คณู ระดับความรนุแรงของผลกระทบ)  

แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเปŨนของการเฝŜาระวัง  

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณŤความ

เสี่ยงการ  ทุจริต 

กิจกรรมหรือขั้นตอน หลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ ข้ันตอนรอง 

SHOULD 

  คŠาควรเปŨน ๓ หรือ ๒ คŠาควรเปŨน ๑ 

ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณŤความเสี่ยงการทุจริต  ๑ ๒ ๓ 

ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย Stakeholdersรวมถึง หนŠวยงานกำกับดูแล  

พันธมิตร ภาคีเครือขŠาย  

ผลกระทบทางการเงิน รายไดšลด รายจŠายเพิ่ม Financial  

ผลกระทบตŠอผูšใชšบริการ กลุŠมเปŜาหมาย Customer/User  

ผลกระทบตŠอกระบวนงานภายใน Internal Process  

  กระทบดšานการเรียนรูš องคŤความรูš Learning & Growth 

 
 
 
 
 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

ตารางที่ ๓.๑ และตารางที่ ๓.๒ เปŨนแนวทางในการคิดคŠาคะแนน เพื่อหาคŠาความเสี่ยงรวมตาม ตารางที่ ๓ หรือ

อาจเรียกไดšวŠา ตารางที่ ๓.๑ และ ๓.๒   

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง  

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ 

พฤติการณŤความเสี่ยงการทุจริต 

     ประสิทธิภาพการควความ

เส่ียงการทุจริตในปŦจจุบัน 

ดี พอใชš อŠอน 

     

 

  ขั ้นตอนที่ ๔ ใหšนำคŠาความเสี่ยงรวม (จำเปŨน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินระดับ 

ความเสี่ยงการทุจริตวŠาอยูŠในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหนŠวยงานที่มีอยูŠในปŦจจุบัน 

ในขั้นตอนนี้ตšองมีขšอมูลวŠาในปŦจจุบันหนŠวยงานมีมาตรการปŜองกัน หรือความคุมความเสี่ยงอะไรบšางในการเตรียมการ

กŠอนลงมีอประเมิน จึงจะทำใหšการประเมินคุณภาพการจัดการควบคุมความเสี่ยงไดšอยŠางถูกตšอง   

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง  

  ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหŤจากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององคŤกรกับความ

เสี่ยงท่ีมีอยูŠในปŦจจุบันเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใชš/อŠอน) เพื่อประเมินวŠาความเส่ียงการทุจริตมีคŠาความเสี่ยงอยูŠระดับ

ใดจะไดšนŠาไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี ่ยง ซึ่งจะตšองอยู ŠในระหวŠางคะแนน (๓) ถึง 

(๙)  เทŠานั้นโดยคŠาคะแนนจากการประเมินจะเปŨนดังนี้  

ประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตในปŦจจุบัน 

คŠาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความ

เสี่ยงทุจริตในปŦจจุบัน 

ดี ๓ 

พอใชš ๕ หรือ ๖ 

อŠอน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 

 

แนวทางการประเมินคŠาคะแนนระดับความเสี่ยง 

เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปŦจจุบัน 

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/โอกาส/

ความเสี่ยง รูปแบบ

พฤติการณŤ ความ

เสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการ

ควบคุม ความเส่ียง 

การทุจริต 

คŠาประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 

คŠาความเสี่ยง 

ระดับตำ 

คŠาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คŠาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

 ดี 

 

ต่ำ คŠอนขšางต่ำ ปานกลาง 

(๓) 

 พอใชš 

 

คŠอยขšางต่ำ ปานกลาง 

  (๕) 

คŠอนขšางสูง 

(๖) 

     

อŠอน 
ปานกลาง 

(๗) 

คŠอนขšางสูง 

(๘) 

สูง 

(๙)  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปŦจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 

ดี 
การควบคุมมีความเขšมแข็งและดำเนินไปไดšอยŠางเหมาะสม ซึ่งชŠวยใหšเกิดความมั่นใจ ไดšใน 

ระดับที่สมเหตุสมผลวŠาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดš 

พอใชš 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมšวŠาจะไมŠทำใหšเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยŠาง มี 

นัยสำคัญ แตŠก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหšมั่นใจวŠาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดš 

อŠอน 
การควบคุมไมŠไดšมาตรฐานที่ยอมรับไดšเนื่องจากมีความหละหลวมและไมŠมปีระสิทธิผล การ 

ควบคุมไมŠทำใหšมั่นใจอยŠางสมเหตุสมผลวŠาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดš 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  ขั้นตอนที่ ๕ ใหšเลือกเหตุการณŤที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยงในตารางท่ี  ๔    

ที่อยูŠในซŠองคŠาความเสี่ยง ระหวŠางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยูŠในระดับสูง คŠอนขšางสูง ปานกลาง มาทำแผน 

บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หนŠวยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการหรือ การ 

ควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมŠพบวŠาความเสี่ยงอยูŠในระดับสูง คŠอนขšางสูง ปานกลางเลย แตŠพบวŠาความ เสี่ยง       

การทุจริตอยูŠในระดับตํ่า หรือคŠอนขšางตํ่า ใหšทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเซิงเฝŚาระวังความเสี่ยงการ ทุจริต 

หรือใหšหนŠวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจกŠอใหšเกิดหรือมี โอกาส 

เกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต (เพ่ิมเตมิ)  

  ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง…………………………………………………………. 

ที่ รูปแบบ พฤติการณŤความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปŜองกันการทุจริต 

   

   

   

 
 

  ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณŤความเสี่ยงที่มีคŠาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลำดับความ 

รุนแรงความเสี่ยงที่อยูŠในระดับ สูง คŠอนขšางสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต  ตŠอไป  

  ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝŜาระวังความเสี่ยง  

  ขั้นตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝŜาระวัง เปŨนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปŨนการสรšางตะแกรงดัก เพื่อเปŨนการยืนยันผลการปองกันหรือ 

แกšไขปŦญหามีประสิทธิภาพมากนšอยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝŜาระวังความเสี่ยงการทจุริตตอไป ออกเปŨน ๓ 

สี ไดšแกŠ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

 

 

 

 



 

 

 

 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝŜาระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการปŜองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

      

 

  ตารางที่ ๖ ใหšรายงานสถานะของการเฝŜาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วŠา

อยูŠ ใน สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูŠในขŠาย ท่ียังแกšไขไมŠไดš   

 🗹 สถานะสีเขียว : ไมŠเกิดกรณีท่ีอยูŠในขŠายความเสี่ยง ยังไมŠตšองทำกิจกรรมเพ่ิม   

 🗹 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขŠายความเสี่ยง แตŠแกŠไขไดšทันหŠวงที ตามมาตรการ /นโยบาย / 

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวšไดšผลความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง <๓  

 🗹 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูŠในขŠายยังแกŠไขไมŠไดš ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม  เพ่ิมข้ึน

แผนใชšไมŠไดšผลความเสี่ยงการทุจริตไมŠลดลงระดับความรุนแรง > ๓  

 

    สีแดง = เกินกวŠาการยอมรับ  

 

 

    สีเหลือง = เกิดขืนแลšวแตŠยอมรับไดš  

  

 

    สีเขียว = ยังไมŠเกิดเฝŜาระวังตŠอเนื่อง  

  ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี ่ยงนŠาผลจากทะเบียนเฝŜาระวังความเสี ่ยงการทุจริต      

จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูŠในขŠายที่ยังแกšไขไมŠไดš

จะตšองมีกิจกรรมหรือ มาตรการ อะไรเพ่ิมเติมตŠอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปŨน ดังนี้   

  ๗.๑ เกินกวŠาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม   

  ๗.๒ เกิดขึ้นแลšวแตŠยอมรับไดš ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

  ๗.๓ ยังไมŠเกิดเฝŜาระวังตŠอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  

  ๗.๑ (สถานะสิแดง Red) เกินกวŠาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปŜองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 

  

 

 

 



 

 

 

  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลšวแตŠยอมรับไมŠไดš ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปŜองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 

  

 

  ๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไมŠเกิดเฝŜาระวังตŠอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปŜองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 

  

 

 ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

  ขั้นตอนท่ี ๘ เปŨนการจัดทำรายงานสรุปใหšเห็นในภาพรวมวŠามีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการ ทุจริต

ตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูŠในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึงความ เสี่ยงระดับตํ่า 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเปŨน  เครื่องมือในการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผล  

  ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

    

 

ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

  ขั้นตอนที่ ๙ เปŨนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ

สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตŠอผูšบริหารของหนŠวยงาน ซึ่งหšวงระยะเวลาของการรายงานผล

ขึ้นอยูŠกับหนŠวยงาน เซน รายงานทุกเดือนทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี ๙ และตารางที่ ๑๐ สามารถ

ปรับไดšตามความเหมาะสม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่..................................... 

หนŠวยงานที่ประเมิน.................................................................................................... 

 

ชื่อแผนบริหารความเส่ียง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดำเนินการ

การจัดการความเสี่ยง 

 ยังไมŠไดšดำเนินการ 

 เฝŜาระวังและติดตามตŠอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบšางแตŠยังไมŠครบถšวน 

 ตšองการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหมŠใหšเหมาะสม 

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

  

ผลการดำเนินงาน  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหวŠางปŘ (ทดแทนแผน

เดิม) หนŠวยงานที่เสนอขอ 

หนŠวยงานที่เสนอขอ.............................................................................................................................. 

วันที่ขอเสนอ........................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเส่ียงใหมŠ  

ผูšรับผิดชอบหลัก  

ผูšรับผิดชอบรองที่เกี่ยวขšอง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑........................................................................................................... 

๒........................................................................................................... 

๓........................................................................................................... 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหมŠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบ Checklists ความเสี่ยงการทุจริตสำหรับองคŤการบริหารสŠวนตำบลตาเบา 

องคŤการบริหารสŠวนตำบลตาเบา มีความเสี่ยงการทุจริตแบบนี้หรือไม Š 

ที่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สšม แดง 

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต     

๑.๑ เรยีกรับผลประโยชนŤจากผูšขออนุญาต โดยเฉพาะการขออนุญาตกŠอสรšางอาคาร     

๑.๒ ผลประโยชนŤทับซšอนรับจšางเขียนแบบแปลนและตรวจเอง     

๑.๓ เจšาหนšาที่สมยอม หรือมีสŠวนรูšเห็นกับบุคคลในการดำเนินการกŠอสรšาง ดัดแปลง รื้อถอน 

หรือ เคลื่อนยšายอาคารโดยมิชอบดšวยกฎหมาย 

    

๑.๔ เจšาหนšาที่สมยอม หรือมีสŠวนรูšเห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการใชšอาคารที่ไมŠตรงกับ 

ใบรับรอง ใบอนุญาตหรือที่ย่ืนกับเจšาพนักงานทšองถิ่น 

    

๑.๕ การประเมินภาษีที่ตํ่ากวŠาความเปŨนจริง     

๑.๖ เรยีกรับสินบนโดยใชšตัวกลางเก็บคŠาใชšจŠายรายเดือน (คŠาคุšมครอง) จากผูšประกอบการ     

๑.๗ พนักงานสŠวนตำบล พนักงานจšางเปŨนตัวแทนการยื่นคำขอจดทะเบียนในการขออนุมัติ 

อนุญาต โดย เรยีกรับผลประโยชนŤหรือเรียกเก็บคŠาธรรมเนียมเพื่อสิทธิพิเศษ 

    

๑.๘ การดำเนนิการยืน่ดำขออนุญาตไมŠมีกรอบระยะเวลากำหนดที่ซัดเจน     

๑.๙ การใชšดุลยพินิจในการตรวจสอบความครบถšวนของเอกสารไมŠเปŨนมาตรฐานเดียวกัน     

๑.๑๐ การตรวจสอบเอกสารไมŠครบถšวนตามที่ระบุไวšในคำขอ แตŠไมŠการรับเร่ืองไวš     

๑.๑๑ การเก็บเรื่องไวšไมŠแจšงผูšรบับริการ เพ่ือเรียกรับผลประโยชนŤ     

๑.๑๒ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นขอบชองการอนุมัติ อนุญาต ไมŠดำเนนิการ 

ตามลำดับคำ ขอ 

    

๑.๑๓ ในชั้นตอนการลงพืน้ที่ตรวจสอบเจšาหนšาที่อาศัยชŠองวŠางหรือแสวงหาประโยชนŤโดยมิ

ขอบ อาจเรียก รับในชั้นตอนการพิจารณา 

    

๑.๑๔ การดำเนนิการออกคำรšองมีการลัดคิวใหšกับผูšมีอิทธิพล     

๑.๑๕ การตรวจสอบสถานที่ขออนุญาตประกอบกิจการมีการเอื้อประโยชนŤใหšกับผูšขออนุญาต

จัดทำ รายงาน ไมŠเปŨนไปตามขšอเท็จจริง 

    

๑.๑๖ การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต มีการเอื้อประโยชนŤหรือมีผลประโยชนŤทับชšอนใหšกับ ผูšขอ

อนุญาตบาง รายที่คุณสมบัติไมŠถูกตšองครบถšวนตามหลักเกณฑŤ 

    

๑.๑๗ เจšาหนšาที่ทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจŠาย เซŠน ปลอมลายมือชื่อ แกšไขแบบ 

แกšไข ใบสำคัญรบั เงนิ มีการใชšหลักฐานเท็จ ใชšบัตรประชาชนของบุคคลที่เสียชีวิตหรือ

หมดอายุ 

    

๑.๑๘ เรยีกรับ/เสนอผลประโยชนŤ กรณีเอกสารไมŠครบหรือตšองการความรวดเรว็     

๑.๑๙ เจšาหนšาที่ผูšรบัคำขอเปŨนผูšยื่นคำขอแทนหรือเปŨนผูšจัดเตรยีมเอกสารลำหรับยืน่ดำขอใหš 

ผูšรับบริการ 

    

๑.๒๐ เจšาหนšาที่จัดเก็บรายไดšประเมินราคาภาษีอันเปŨนเท็จเพ่ือใหšราคาสูงกวŠาความเปŨนจริง     

 

 



 

 

ที่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สšม แดง 

๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสŠของการใชšอำนาจและตำแหนŠงหนšาที่     

๒.๑ การเปลี่ยนแปลงขšอกลŠาวหา (ฐานความผิด) จากหนักเปŨนเบา หรือจากเบาเปŨนหนัก     

๒.๒ การบิดผันขšอเท็จจริงในสำนวนการสอบสวน     

๒.๓ การใชšดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือยกเวšนระเบียบฯ ที่เอ้ือประโยชนŤ     

๒.๔ การออกระเบียบ กฎหมาย ที่เอื้อประโยชนŤ มีผลประโยชนŤทับซšอน     

๒.๕ ความไมŠโปรŠงใสในการบริหารงานบุคคล เซŠน การซื้อ การชายตำแหนŠง การประเมิน 

ความด ีความชอบ การแตŠงตั้ง โยกยšาย การดำเนนิการทางวินยั เปŨนตšน 

    

๒.๖ การเรียกรบัเงิน ผลประโยชนŤ เพ่ือรับพนักงานสŠวนตำบล พนักงานจšาง เขšาทำงาน     

๒.๗ ใชšอำนาจในการแจกจŠาย จัดสรรงบประมาณลงพืน้ที่ หรือจัดโครงการที่มีผลประโยชนŤ 

ทับซšอน หรอืมีการแลกรับผลประโยชนŤในภายหลงั 

    

๒.๘ เจšาหนšาที่ร,ูเห็นในการปลอมแปลงและใชšเอกสารปลอม     

๒.๙ ผูšบังคับใชšกฎหมาย นำตัวบทกฎหมายไปแสวงหาประโยชนŤโดยมิชอบ     

๒.๑๐ รับเงินคŠาภาษีแลšวออกใบเสร็จในจันตŠอมาขอใบเสร็จคืนอšางคิดผิดและไมŠนำใบเสร็จใหš 

ผูšรับบริการแตŠยักยอกเงนิภาษีโดยทำการยกเลิกใบเสร็จที่มีการฉีกใชšงานแลšวนำมาเย็บ 

ติดกับ แผนสำเนา 

    

๒.๑๑ เจšาหนšาที่รับชำระคŠาบริการ ไมŠนำเงินสŠงเบียดบังไปใชšสŠวนตวั     

๒.๑๒ การจัดเก็บรายไดšที่ตšองออกใบเสร็จรับเงินเขียนตšนฉบับกบัสำเนาไมŠตรงกัน     

๒.๑๓ ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงินสวัสดิการคŠารักษาพยาบาล คŠาเลŠาเรยีน 

บุตร คŠา เชŠาบšาน และนำเงนิเชšาบัญชีตนเอง 

    

๒.๑๔ เจšาหนšาที่รับรองเอกสารอันเปŨนเท็จ     

๒.๑๕ เจšาหนšาที่การเงินเพิ่มเตมิตัวเลขและตัวอักษรในเชค็สูงกวŠาจำนวนเงินท่ีขออนุมัติจŠาย     

๒.๑๖ แกšไขเปลี่ยนแปลงตšนข้ัวเช็คและนำเช็คไปถอนเงนิจากธนาคารในนามชองตนเอง     

๒.๑๗ ปลอมลายมือชื่อเจšาชองบัญชีในการถอนเงิน     

๒.๑๘ สั่งจŠายเงนิตามเช็คสูงกวŠาจำนวนเงินทีไ่ดšรบัอนุมัติตามฎีกา     

๒.๑๙ รับเงินสดจากสกหนี้เงินยืมงบประมาณแลšวไมŠนำสŠงไมŠนำฝากและไมŠมีเงนิสดใหšตรวจนบั     

๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรŠงใสของการใชšจŠายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
    

๓.๑ ผูšใชšนำ้มันรถยนตŤราชการนำน้ำมันไปใชšสŠวนตัว เชŠน การดูดนำ้มันไปใชšสŠวนตัวระหวŠาง 

ทาง หรือเติมนำ้มันไมŠครบตามใบสั่งจŠาย สŠวนนำ้มันที่เหลือนำใสŠถังหรือทอนเปŨนเงินสด 

โดย เจšาหนšาที่รŠวมมือกับผูšประกอบการ 

    

๓.๒ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปŨนเทจ็ เซŠน คŠาลŠวงเวลา คŠาเชŠาบšาน คŠาเบี้ยเลี้ยง คŠาพาหนะ 

คŠาที่พัก 

    

 

 

 



 

 

ที่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สšม แดง 

๓ ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจŠาย     

๓.๓ ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจŠาย     

๓.๔ การสืบราคาที่กำหนดวŠาตšอง ๓ รายขึ้นไป อาจไมŠมีการสืบราคาจากผูšประกอบการจริง     

๓.๕ ในการกำหนด TOR การจัดซื้อ จัดจšาง มีการกำหนดขอบเขตงานหรือเน้ืองานที่เกิน 

ความจำเปŨนเพ่ือใหšมีการประมาณการราคาในสŠวนนี้โดยมีผลประโยชนŤทับซšอน 

    

๓.๖ คณะกรรมการตรวจรับงานมีการตรวจรับในแตŠละงวดงานหลายครั้งเกินความเปŨนจริง 

เพ่ือประโยชนŤในการเบิกเบ้ียประชุมหรือมีการถŠวงเวลาในการเรยีกรับทั้งที่ไมŠมปีระเด็นที ่

เปŨนสาระสำคญั 

    

๓.๗ คณะกรรมการของหนŠวยงานมีการประชุมที่เกินความจำเปŨนเพ่ือประโยชนŤในการเบิกคŠา 

เบี้ยประชุม 

    

๓.๘ การจัดโครงการตŠางๆ ที่แอบแฝง หรอืเกินความจำเปŨนทำใหšการใชšจŠายงบประมาณที่ไมŠ 

คุšมคŠา โปรŠงใส 

    

๓.๙ มีการใชšดุลยพินิจในการเบิกจŠายคŠาวิทยากรบุคคลภายนอกที่สงูโดยมีผลประโยชนŤ แอบ

แฝง หรือจำนวน วิทยากรเกินความจำเปŨน 

    

๓.๑๐ การกำหนดราคากลางไมŠใชšคŠา K มาปรบั     

๓.๑๑ มีการล็อคสเปŨกวัสดุที่ทำใหšไมŠเกิดการแขŠงขัน     

๓.๑๐ การตรวจการจšางไมŠตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงนิหรือผลประโยชนŤจากผูš 

รับจšาง 

    

๓.๑๒ คณะกรรมการไมŠออกไปตรวจสถานที่กŠอสรšาง แตŠมีการเจรจากบัผูšรบัจšางโดยใชšขšอมูล 

ตามที่ผูšรบัจšางแจšงแลšวจึงไปทำการตรวจรบังานกŠอสรšาง 

    

๓.๑๓ มีการใหšสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูŠการเอ้ือประโยชนŤใหšกับ

สูŠสัญญา 

    

๓.๑๔ มีการประสานกับผูšรบัจšางหรือสูŠสัญญาตั้งแตŠเริ่มตšนเพ่ือกำหนดคุณลักษณะ TOR เพื่อ

เอ้ือประโยชนŤใหšกับเอกชน 

    

๓.๑๕ การใชšดุลพินิจในการเสือกวิธีการจัดซื้อจัดจšางและผูšรับจšาง     

๓.๑๖ จัดซื้อจัดจšางวัสดุอุปกรณŤที่ไมŠจำเปŨนและซื้อในราคาสูง     

๓.๑๗ เบิกคŠาใชšจŠายในการจัดประชุม แตŠไมŠมีการดำเนนิการจริง     

๓.๑๘ ชŠางผูšควบคมุงานจัดทำรายงานเท็จตŠอคณะกรรมการตรวจการจšาง     

๓.๑๙ การกำหนด TOR /คุณลักษณะของสินคšาหรือบริการที่มีลักษณะของสนิคšาหรือบริการที่

มีลักษณะของสินคšาหรือบริการบริษัทใดบริษัทหนึง่ 

    

๓.๒๐ เรยีกรับการรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมŠผŠานเกณฑŤมาตรฐาน     

๓.๒๒ อาศัยชŠองวŠางของราคากลางที่ยังไมŠมีการกำหนดชัดเจนหรือยังไมŠเปŨนปŦจจบุันปรับแตŠง 

ราคากลางใหšสูง กวŠาความเปŨนจริง 

    

๓.๒๓ จัดทำโครงการ/จัดซื้อ จัดจšาง ทีไ่มŠกŠอใหšเกิดประโยชนŤ ไมŠจำเปŨน เอ้ือประโยชนŤใหšกับ

พวกพšอง 

    

 



 

 

 

ที่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สšม แดง 

๓.๒๔ การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือที่เรียกวŠา ล็อคสเปŨก เพื่อเอื้อตŠอผูšขายบางราย เชŠน 

ระบุย่ีหšอ การระบุคณุสมบัติผูšเสนอราคา ที่เอ้ือตŠอผูšเสนอราคา เชŠน ตšองมีเครื่องจักรเปŨน

ของตนเองตšองมีแหลŠงวัสดุที่ใชšในการกŠอสรšาง เชŠน หิน ลูกรังในเขตจังหวัดท่ีจะเขšาเสนอ

ราคา ตšองมีหนังสือรับรองจากธนาคารวŠาจะสนับสนุนเงินในการกŠอสรšางไมŠตํ่ากวŠารšอย

ละ... ของ  วงเงิน เคยมีประสบการณŤงานที่เหมือนกันในวงเงินไมŠตํ่ากวŠา....บาท 

    

 

 ความหมายสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
   
 สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับตํ่า   

 สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

 สถานะสีสšม   ความเสี่ยงระดับสูง  

 สถานะสีแดง  ความเส่ียงระดับสูงมาก  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสีย่งการทุจริตและประพฤมิชอบ 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

องคŤการบรหิารสŠวนตำบลตาเตา 



 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตกุารณŤ

ความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปŦจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุšน

ใหšเกิดการทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบท่ี

เกี่ยวขšอง 

ประเมินระกับความเสี่ยง มาตรการปŜองกันเพื่อใหšเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไมŠมี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

๑. การใชš

รถยนตŤ

สŠวนกลาง 

การขออนุญาต

ใชšรถยนตŤสาว

นกลาง 

เจšาหนšาที่

อาจจะนำ

รถยนตŤไปใชš

ในเรื่อง

สŠวนตัวเอา

น้ำมัน

รถยนตŤไปใชš

สŠวนตัวหรือ   

เติมน้ำมันไมŠ

ครบตาม

ใบสั่งจŠาย 

๑. เจšาหนšาทีไ่มŠ

เขšาใจกฎหมาย 

ระเบียบทีเ่ก่ียวขšอง 

๒. การควบคมุดูแล

การใชšรถยนตŤไมŠ

รัดกุม 

ระเบียบฯ วŠา

ดšวยการใชšและ

รักษารถยนตŤ

ขององคŤกร

ปกครองสŠวน

ทšองถ่ิน พ.ศ. 

๒๕๔๘ และ

แกšไขเพ่ิมเติม 

         - ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑŤ

การใชš สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของ

ทางราชการ  

- กำหนดให šผ ู š ใช šรถยนต Ťต šองทำ

บันทึกขอ ใชšรถยนตŤพรšอมภารกิจ

ทุกครั้ง  

- ตรวจสอบเลขไมลŤกับอัตราการใชš

น้ำมันทุกเดือน  

- ทำขšอตำลงกับสถานีจŠายน้ำมัน 

เก่ียวกับเงื่อนไขในการจŠายน้ำมัน  

- แตŠงตั ้งเจšาหนšาที ่ควบคุมการใชš

รถยนตŤ  

- อบรมให šความร ู š เก ี ่ยวก ับการ

ปŜองกัน การทุจริตและผลประโยชนŤ

ทับซšอน  

- อบรมใหšความรูšเก่ียวกับระเบียบ

วŠาดšวยการใชšและรักษารถยนตŤของ

องคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน พ.ศ. 

๒๔๔๘ และแกšไขเพ่ิมเตมิ 

ไมŠปรากฏเรื่อง

รšองเรียนดšาน

การทุจริตการใชš

รถยนตŤ

สŠวนกลาง 

 



 

 

 

ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตกุารณŤ

ความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปŦจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุšน

ใหšเกิดการทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบท่ี

เกี่ยวขšอง 

ประเมินระกับความเสี่ยง มาตรการปŜองกันเพื่อใหšเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไมŠมี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

๒. การเบียด

บังเวลา

ราชการ 

ลงเวลามา

ปฏิบัติราชการ

แตŠไมŠอยูŠปฏิบัติ

ราชการและไมŠ

แจšง

ผูšบังคับบัญชา

ทราบ 

เจšาหนšาที่ใชš

เวลาราชการ

ไปธุระ

สŠวนตัว เชŠน 

ธนาคาร 

โรงพยาบาล 

รับบุตร

หลาน 

๑. เจšาหนšาทีไ่มŠ

เขšาใจกฎหมาย 

ระเบียบทีเ่ก่ียวขšอง 

๒. การควบคมุดูแล

ของผูšบังคบับัญชา 

ประกาศ

คณะกรรมการ

หลักเกณฑŤและ

เงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงาน

บุคคลของ

องคŤการบริหาร

สŠวนตำบล ลว ๖ 

ธ.ค. ๒๕๕๔ 

         -  ผ ู š บ ั งค ับบ ัญชา  ควบค ุมการ

ปฏิบัติงานอยŠางเขšมงวด 

- เจšาหนšาที่ผูšรับผิดชอบรายงานสมุด

ลงเวลามาปฏิบัติราชการเปŨนประจำ

ทุกว ันและผู šบ ังค ับบัญชาลงนาม

ตรวจสอบความถูกตšอง 

- มีแบบฟอรŤมการขออนุญาตออก

นอกสถานที่และไดšรับอนุญาตอยŠาง

ถูกตšอง ครบถšวน 

- ความสำเร็จ

ของการควบคุม

และติดตามผล

การปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที่ท่ี

ไดšรับมอบหมาย 

 

๓. การใชšวัสดุ

อุปกรณŤ

ของ

ราชการ

เพ่ือ

ประโยชนŤ

สŠวนตน 

ใชšเครื่องถŠาย

เอกสารของ 

อบต. ถŠาย

เอกสารเพ่ือ

ประโยชนŤสŠวน

ตนทีไมŠ

เก่ียวขšองกับ

งาน 

การใชšเครื่อง

ถŠายเอกสาร

ในการ

ปฏิบัติงานมี

โอกาสที่จะ

นำกระดาษ

ของทาง

ราชการไป 

ใชšอยŠางไมŠ

เหมาะสม

และใชšเพ่ือ

ประโยชนŤ

สŠวนตน 

๑. เจšาหนšาทีไ่มŠ

เขšาใจกฎหมาย 

ระเบียบทีเ่ก่ียวขšอง 

๒. การควบคมุดูแล

การใชšอุปกรณŤหรือ

วัสดุสำนักงานไมŠ

รดักุม 

ระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชš

ทรัพยŤสินของ

องคŤการบริหาร

สŠวนตำบลตา

เบา 

        - จัดเจšาหนšาที ่เฝŜาระวังตรวจสอบ

ทุกระยะโดยใชšหลักการสุŠม 

- มีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ใชšทรัพยŤสินชองราชการ 

- ผูšบังคับบัญชาตามลำดับขั้นตอน

กำกับดูแลเจšาหนšาที ่ใหšปฏิบัติตาม

ระเบียบ กฎหมายหรือมาตรการ

อยŠางเครŠงครัด 

- ทำบันทึกใชšหรือยืมอุปกรณŤวัสดุ

สำนักงาน 

- แตŠงตั ้งเจšาหนšาที ่ตรวจสอบและ

กำกับดูแลการใชšและการยืมวัสดุ

ครุภัณฑŤของราชการ 

- ความสำเร็จใน

การจัดทำสมุด

ควบคุมการใชš

กระดาษโดย

มอบหมาย

เจšาของหนšาที่

ควบคุมใหšมีการ

ลงชื่อผูšใชšและ

จำนวนแผŠนที่

ถŠายเอกสาร 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น/

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตกุารณŤ

ความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปŦจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุšน

ใหšเกิดการทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวขšอง 

ประเมินระกับความเสี่ยง มาตรการปŜองกันเพื่อใหšเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไมŠมี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

๔. การใชš

ทรัพยŤสิน

ของ

ราชการ

เพ่ืองาน

สŠวนตัว

ในเวลา

ราชการ 

การใชš

คอมพิวเตอรŤ

และ

อินเตอรŤเน็ตเพ่ือ

งานสŠวนตัวใน

เวลาราชการ 

การใชš

คอมพิวเตอรŤ

และ

อินเตอรŤเน็ต 

ดูหนัง ฟŦง

เพลง เลŠน

เฟสบุŢค เลŠน

ไลนŤ 

๑. เจšาหนšาทีไ่มŠ

เขšาใจกฎหมาย 

ระเบียบทีเ่กี่ยวขšอง 

๒. การควบคมุดูแล

การใชšอุปกรณŤหรือ

วสัดุสำนักงานไมŠ

รัดกุม 

ระเบียบปฏิบัติ

เก่ียวกับการใชš

ทรัพยŤของ

องคŤการบิหาร

สŠวนตำบลตา

เบา 

         - กำหนด IP ของเครื่องคอมพิวเตอรŤ 

- จัดเจšาหนšาที่เฝŜาระวังและเขšา

ตรวจสอบทุกระยะ 

หนŠวยงานมีการ

จัดทำแนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับ

การใชšทรัพยŤสิน

ของทางราชการ

ที่ถูกตšอง 



 

ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น/

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตกุารณŤ

ความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปŦจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุšน

ใหšเกิดการทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวขšอง 

ประเมินระกับความเสี่ยง มาตรการปŜองกันเพื่อใหšเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไมŠมี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

๕. การเรียก

รับ

ทรัพยŤสิน

หรือ

ประโยชนŤ

อ่ืนใด 

การขออนุมัติ/

อนุญาต 

การรับ

ทรัพยŤสิน

หรือ

ประโยชนŤ

อ่ืนใดเพื่อ

แลกกับ

ผลประโยชนŤ

อยŠางใด

อยŠางหนึ่ง

การรับ

ผลประโยชนŤ

จาก

คูŠสัญญา/

การอนุมัติ/

อนุญาต 

๑. เจšาหนšาทีไ่มŠ

เขšาใจกฎหมาย 

ระเบียบทีเ่กี่ยวขšอง 

๒. การควบคมุดูแล

ของผูšบังคับบัญชา 

- มาตรการ

ปŜองกันการรับ

สินบนของ

องคŤการบริหาร

สŠวนตำบลตา

เบา 

-พระราชบัญญัติ

ประกอบ

รัฐธรรมนูญวŠา

ดšวยการปŜองกัน

และปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 

๒๕๖๑ 

- ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรี

วŠาดšวยการใหš

หรือรับของขวญั

ของเจšาหนšาที่

ของรัฐ พ.ศ. 

๒๕๔๔  

- ประกาศ

คณะกรรมการ

ปŜองกันและ

ปราบปรามการ

ทุจริตแหŠงชาติ 

เรื่องหลักเกณฑŤ 

         - ควบคุม กำกับ ดูแลใหšพนักงานสŠวน

ตำบล พน ักงานจ šาง ให šปฏ ิบ ัต ิตาม

มาตรการ ปŜองกันและแกšไขปŦญหาการ

ทุจริตขององคŤการบริหารสŠวนตำบลตา

เบา 

- ควบคุม กำกับ ดูแลใหšพนักงานสŠวน

ตำบล พนักงานจšาง ใหšปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบขšอบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 

สินน้ำใจ อยŠางเครŠงครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลใหšพนักงานสŠวน

ตำบล พนักงานจšางปฏิบ ัต ิตามค ู Šมือ

ผลประโยชนŤทับซšอน 

- ประกาศเจตนารมณŤ  

- คำส ั ่ ง  มาตรการและแนวทางการ

ตรวจสอบเจšาหนšาที่ที ่เกี ่ยวขšองกับการ

จัดซื้อจัดจšางเพื่อปŜองกันผลประโยชนŤทับ

ซšอน 

- เสริมสรšางการรับรูšกฎหมาย ระเบียบ 

ขšอบังคับ สรšางความตระหนัก ย้ำเตือนใน

ที่ประชุมทุก ๆ เดือน 

- กำชับใหšปฏิบัติงานตามคูŠมือ 

- บังคบัใชšกฎหมายอยŠางเครŠงครัด 

- ลงโทษอยŠางจริงจัง 

ความสำเร็จใน

การเพิ่มชŠอง

ทางการรับเรื่อง

รšองเรียนการ

ทุจริตมากกวŠา 

๑ ชŠองทาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     การรับทรัพยŤสิน

หรือประโยชนŤ

อ่ืนใดโดย

ธรรมจรรยาของ

เจšาหนšาที่ของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๔๓ 

         - ผู šบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล ในการ

ปฏิบัติงาน เปŨนตัวอยŠางในทางที่ถูกตšอง

และเจšาหนšาที่ท ุกระดับตšองยึดมั ่นใน

จร ิยธรรมและยืนหยัดกระทำในสิ ่งท่ี

ถ ูกต šองและเปŨน ธรรมตามประมวล

จริยธรรมขšาราชการ 

-เปŗดชŠองทางใหšประชาชนแจšงขŠาวการ

ทุจริต 

 



 

 

ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น/

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตกุารณŤความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้น 

ปŦจจัยเสี่ยงที่อาจ

มีผลกระทบ/

กระตุšนใหšเกิดการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบท่ี

เกี่ยวขšอง 

ประเมินระกับความเสี่ยง มาตรการปŜองกันเพื่อใหšเกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด

ผลสำเร็จ ไมŠมี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

๖. การจัดซื้อจัด

จšางวิธี

เฉพาะเจาะจง 

กระบวนการ

จัดซื้อจัดจšาง

โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง 

๑. การใชšอำนาจใน

การเสนอชื ่อบ ุคคล

เพ ื ่ อ แต Š ง ต ั ้ ง เ ปŨ น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

กำหนดคุณลักษณะ 

แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง

คณะกรรมการซื้ อ

หร ื อจ š า งด š ว ย ว ิ ธี

เฉพาะเจาะจงและ

คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุที่อาจเอื้อตŠอ

ผลประโยชนŤทับซšอน 

๒. การใชšดุลพินิจ/ 

อำนาจในการเลือก

รšานคšา หรือ

ผูšประกอบการดšวย

วิธีเฉพาะเจาะจง

สŠงผลตŠอราคาที่สูง

หรือคณุภาพของ

พัสดุ/ 

๑. การเอ้ือ

ประโยชนŤใหš

ผูšประกอบการราย

ใดรายหนึ่ง 

๒. ขาดความ

ตระหนักในความ

เสี่ยงการทุจริต 

- ระเบียบ

กระทรวงการคลัง

วŠาดšวยการจดัซื้อ

จัดจšางและการ

บริหารพสัดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ วิธี

เฉพาะเจาะจง 

- พรบ. วินัย

การเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๑ 

         - กำหนดบทลงโทษกับผู šไมŠ

ปฏิบัติตามแนวทางพัสดุฯ 

- แตŠงตั้งผูšเชี่ยวชาญที่ปรึกษา

ดšาน TOR 

- ทำหนังสือแจšงเวียนหนšาที่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ

ผลกระทบจากการทุจริต และ

บทลงโทษ 

-  ก ำ ห น ด ค ุ ณ ส ม บ ั ติ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร / ค ว า ม รูš

ความสามารถตามที่ตšองการ

จัดซื้อจัดจšาง 

- จัดกิจกรรมอบรมใหšความรูš

ด šานการปŜองก ันการทุจริต 

การทำงานตามหลักคุณธรรม

จริยธรรม ซื่อสัตยŤสุจริต และ

การย ึดประโยชนŤส Šวนรวม

มากกวŠาประโยชนŤสŠวนตน 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   หรือบร ิการที ่ ไม Šไดš

มาตรฐาน 

๓. การใชšดุลพินิจของ

หน Šวยงานเจ š าของ

โครงการในการเลือก

ร š า น ค š า ห รื อ

ผู šประกอบการเพียง

รายเดียวในหลายๆ 

โครงการ 

๔. การใชšดุลพินิจ/

อำนาจในการเสนอ

เรื่องจัดซื้อจัดจšาง

สินคšา/บริการใหš

วงเงินไมŠเกิน

๕๐๐,๐๐๐ บาท เพื่อ

ใชšสามารถใชšวิธี

เฉพาะเจาะจงไดš อาจ

นำมาซึ่งผลประโยชนŤ

ทับซšอน 

           -  จ ัดทำมาตรการหร ือแนวทาง

ปฏิบัติในการปŜองกันการรับสินบน

และการชัดกันระหวŠางผลประโยชนŤ

สŠวนตนและผลประโยชนŤสŠวนรวม

เพื่อใหšชšาราชการยึดเปŨนแนวทางใน

การปฏิบัติราชการ 

- จัดทำแนวทางการตั้ง

คณะกรรมการๆ ใหšเปŨนมาตรฐาน

กำหนดองคŤประกอบของ

คณะกรรมการคณะตŠาง ๆ ที่สรšาง

การมีสŠวนรŠวมจากทั้งบุคลากร

ภายในหนŠวยงานเจšาของโครงการ

และหนŠวยงานอื่น ๆ ไดšแกŠ ประธาน 

กรรมการท่ีมีความรูšเฉพาะเก่ียวกับ

สินคšาบริการกรรมการจาก

หนŠวยงานอ่ืน(ลักษณะคลšาย

ขšอตกลงคุณธรรม เพ่ือมาทำหนšาที่

สังเกตการณŤ) และเจšาหนšาที่พัสดุ

เปŨนกรรมการรŠวมจัดทำบัญชีรายชื่อ 

(List) ไวšเปŨนสŠวนกลางแยกไวšแตŠละ

ประเภทแลšวแตŠงตั้งคณะกรรมการ

เรียงตามลำดับ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               - จัดทำแนวทางการดัดเสือกรšานคšา

เพ่ือลดดุลพินิจ 

- จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินคšา

หร ือค ุณภาพการให šบร ิการเ พ่ือ

ติดตามผลการจัดซื้อ จัดจšางและใชš

เปŨนขšออšางอิงในการเลือกรšานคšา

หรือผู šประกอบการในคราว ตŠอ ๆ 

ไป 

- จัดทำแนวทางการดัดเลือกรšานคšา

ห ร ื อ ผ ู š ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห š เ กิ ด

ประสิทธิภาพ 

- ออกระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจšางดšวยวิธีเฉพาะเจาะจง

เพื่อหลีกเลี่ยงการเสนอชื่อเพียงราย

เดียว 

 



 

 

 

 

   ปŦญหาอุปสรรคและขšอเสนอแนะ  

    ปŦญหา/อุปสรรค  

    ๑. ผูšปฏิบัติงานยังขาดความรูšความเขšาใจในดšานการประเมินความเ.สี่ยงตŠอการทุจริตและกระบวนการขั้นตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง        

  ดšานทุจริตและประพฤติมิชอบ  

    ๒. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไมŠมีความตŠอเนื่องในดšานความเสี่ยงตŠอการทุจริต  

   ขšอสังเกต/ขšอเสนอแนะ  

    ๑. สŠวนราชการในสังกัดใหšความรŠวมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตŠอการทุจริตประพฤติมิชอบของ อบต.ตาเบา เปŨนอยŠางดี  

    ๒. สŠงเสริมใหšผูšบริหารระดับสูงขององคŤกรเห็นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงตŠอการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดใหšผูšบริหาร ระดับสูง

  ขององคŤกรเขšารŠวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหšองคŤกรมีการขับเคลื่อนเปŨนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดเปŨนรูปธรรมอยŠางชัดเจน  

    ๓. อบต.ตาเบา ควรมีการดำเนินการจัดทำคูŠมือตัวอยŠางเหตุการณŤหรือกรณีศกึษาที่เก่ียวขšองกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  เพือ่ใหšแตŠละหนŠวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและดำเนินการจัดทำมาตรการเพ่ือปŜองกันการทุจริตภายในหนŠวยงานตŠอไป  

 

 
 

          (ลงช่ือ)                                                  ผูšรายงาน 

           (นางสาวพิมนภา  เมืองพวน) 

                  นิติกรปฏิบัติการ 

 

                

 

 

          (ลงช่ือ)      

           (นางเนตรนภา  เหมอืนวาจา) 

               นายกองคŤการบริหารสŠวนตำบลตาเบา 


