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๑. หลักการและเหตุผล 
   การบรหิารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กบัการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอนแทนอื่น   และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย  ที่มีความสมัพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบองค์การบรหิารส่วน
ต าบลตาเบา จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๖๙  ให้สอดรับและสัมพันธ์
กับแผนอัตราก าลังฉบบัเดมิเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจดัการอัตราก าลงัของหน่วยงานให้มีความสมบรูณ์และ
ต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบรหิารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่
ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)   เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหนง่ใด ระดับใด 
อยูใ่นส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลกัษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปรมิาณ
และคุณภาพของงาน    ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล     โดยให้
องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา จัดท าแผนอัตราก าลงัของพนักงานส่วนต าบล  เพี่อใช้ในการก าหนดต าแหนง่โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์    ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์    และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)     ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน      โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบรหิารส่วนต าบล   จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบรหิารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล   โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจังหวัดสรุินทร์   พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล 
ตาเบา   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกจิขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลกัเกณฑ์
และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว       ประกอบกบัมตคิณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจังหวัด
สุรินทร์ ครั้งที่  ๑๐/๒๕๖๖  ในคราวประชุมเมือ่วันที่ ๒๗ กันยายน  ๒๕๖๖  มีมตเิห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์การบรหิารส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสรุินทร์  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒ 
 

๒.วัตถุประสงค ์
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.)  ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ตามเหตผุลและความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบต.)  แต่ละแหง่   ดังนี ้

๒.๑ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา     มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ่้ าซ้อน 
 ๒.๒ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้าง 
ส่วนราชการให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  
ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท   และตามพระราชบัญญัตกิ าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด)    สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่ง  และการใช้ต าแหนง่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพฒันาบคุลากร     ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา 
 ๒.๕ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา   สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนกังานจ้างเพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกจิตามอ านาจหน้าทีม่ีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยบุเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกจิ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
           ๒.๖ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา     สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๓. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
๓.๑  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 ๓.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลงัคนน้ันจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลงัคนในภาพรวมขององค์กร  
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี ้

- The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ 
วางแผนก าลงัคน คือ “กระบวนการทีเ่ป็นระบบในการระบคุวามต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานใหบ้รรลเุป้าหมาย
องค์กร    และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดงักล่าว”        ดังนั้นในการก าหนดกรอบ
อัตราก าลงัในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษยท์ี่องค์กรต้องการเพื่อ 
ให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

- International Personnel Management Association (IPMA)    ให้ความหมายของการ 
วางแผนก าลงัคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลงัคนใหส้อดคล้องกบัทิศทางธุรกจิขององค์กร โดยการวิเคราะหส์ภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มอียู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความตอ้งการก าลงัคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการใหอ้งค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ 
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลงัในอนาคตที่จะท าใหอ้งค์กรบรรลุภารกจิ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

- ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ 
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนีร้วมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก 

 
 
 
 



 

๓ 
 
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ   ตลอดจนการพฒันาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

- ส านักงาน ก.พ.    ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลงัคน 
เชิงกลยทุธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลงัคน    เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลงัคนในจ านวนและสมรรถนะทีเ่หมาะสามารถ
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อ
ธ ารงรักษาก าลังคนทีเ่หมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนือ่ง” 

- กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัด 
ท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี      ว่าการวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรอืการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย      และวิธีปฏิบัติที่ดีทีสุ่ดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนนิการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะหเ์กี่ยว 
กับอุปสงค์ และอุปทานก าลงังาน      เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไปการมจี านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกบั
การจัดสรรจ านวนอัตราก าลงัทีเ่หมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม    เพื่อปฏิบัติงานไดบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ    หรืออีกนัยหนึง่  การวางแผนก าลังคนคือ  
วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรบัปรุงพฒันาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กบัองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนกัวิชาการต่างๆ    จึงอาจสรปุได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลงันั้นเป็นการ 
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท  และลกัษณะของตน้ทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทัง้ในปจัจบุันและอนาคตเพื่อ 
ให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกจิและเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

๓.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังใหส้อดคล้องกับภาระงาน  โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบรหิารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บรหิารจัดการ มีความคลอ่งตัว และมเีจ้าภาพที่ชัดเจน         อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบรหิารกจิการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ       ควรเน้นใช้อัตราก าลงัแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกบั
ภารกิจ โดยให้พจิารณากรอบใหส้อดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา ดังนี ้

- พนักงานส่วนต าบล :     ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู ้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกบัการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสัง่การบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน       ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

- ลูกจ้างประจ า :  ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า 
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอตัราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากทีม่ีอยู่เดมิและ
ให้ยุบเลิกต าแหน่ง   หากต าแหน่งที่มีอยูเ่ดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๑ 
กลุ่ม  ดังนี้   กลุ่มงานสนับสนุน 
 

 



 

๔ 
 

- พนักงานจ้าง :     ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกจิสนับสนุน งานทีม่ีก าหนด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น     องค์การบรหิารส่วนต าบล
ตาเบา  เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง  จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง 
เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกจิ 

 

 
    

(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลงัให้มปีระสทิธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกบับทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานทีส่อดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากทีสุ่ด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา  ได ้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังทีม่ีอยู่ในปจัจบุัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบรหิาร
ก าหนดอัตราก าลงัให้เกิดประโยชน์สงูสุด โดยใหพ้ิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบหลกั ดังนี ้
 - ส านักปลัด     คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหนง่ในส านักงานปลัด ส่วนใหญจ่ะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบรกิารสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ 
 

 

พนกังานส่วนต าบล และพนกังาน
ครู จ านวน  19 คน  คิดเป็น

47.50%

ลกูจ้างประจ าจ านวน  1 คน  คิด
เป็น 2.5%

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน
8 คน  คิดเป็น  20%

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน  12
คน  คิดเป็น 30%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ตาเบา



 

๕ 
 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง    คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นทีเ่รือ่งการเงิน  การบัญชี  การ
พัสด ุ การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่
ของแต่ละสายงาน  เพื่อใหพ้นักงานแตล่ะต าแหนง่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 - กองช่าง    คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตัง้ให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า    และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหนง่ในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นทีเ่รื่องสายงานช่าง   
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน   เพื่อให้พนกังานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เตม็ความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแตง่แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพื่อให้พนกังานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความ 
รู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี  
  - หน่วยตรวจสอบภายใน    คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สว่นวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแตง่แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพื่อให้พนกังานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความ 
รู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี  
                      การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ    มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค าณวนระยะเวลาทีเ่กิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา      ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี ้
   จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป ี  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
   แทนค่า                   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
  หมายเหต ุ

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ป ีใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาที 

  ๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ใหส้ามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุรินทร์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  แบ่งเป็น 5 ส่วน
ราชการ  ดังนี้ 
 

 



 

   ๖ 
 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    มีหน้าที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ 
องค์การบรหิารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล และ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกจิการสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนกังาน
ส่วนต าบล ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสงัคม งานสงัคมสงเคราะห์ งานพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  
ผู้สงูอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกจิการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานสง่เสริมการเกษตร งานการพานิชย์  งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร 
งานวิเทศสมัพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอ้มและราชการที่มิได้ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการ
ใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเรง่รัดการปฏิบัตริาชการของส่วนราชการในองค์การ
บรหิารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัตริาชการองค์การบรหิารส่วนต าบล  งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลอืให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
  ๒.  กองคลัง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจา่ยการเงิน  การรบัเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าสง่เงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน าสง่เงิน  การเกบ็รกัษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบญัชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท  งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหนจ็ บ านาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกบัสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือน และประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่วยพัสด ุครุภัณฑ์ และทรัพยส์ินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 
  ๓.  กองช่าง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเกบ็และทดสอบคุณภาพวัสดุ  
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลง่น้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง ระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรงุภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัตกิารผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการกอ่สร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน  การก่อสร้างและซ่อมบ ารงุประจ าปี  งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารงุ  งานจัดท าประวัติ  ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท าทะเบียน
ประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกล  งานช่วยเหลือสนบัสนุนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนบัสนุนด้านทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุม 
การจัดซื้อ เกบ็รักษา การเบกิจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามนัเช้ือเพลิง งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการ ด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

  ๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหาร
การศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษา    และการศึกษา
ตามอธัยาศัย   เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา  งานบริหาร 
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วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และสง่เสรมิอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสง่เสรมิคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร  งานพฒันาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา   งานบ ารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน    และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกจิกรรมเด็กเยาวชน  
และการศึกษานอกโรงเรียน         งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
งานบรหิารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเลก็กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่งานบรกิารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลอืให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รบัมอบหมาย 

๕.  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชีเอกสารการรับจ่ายเงินทุก
ประเภท  ตรวจสอบการเกบ็รกัษาหลักฐานการเงิน การบญัชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพยส์ิน  งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เปน็ไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสทิธิภาพ  ประสทิธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจ  งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบรกิารข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรงุการปฎิบัติงานแกห่น่วยรบั
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

3.3 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ 
  “สังคมแห่งการเรียนรู้ ชุมชนมีความพร้อมบนรากฐานวัฒนธรรมอันดีงาม  สู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยั่งยืน” 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคนและสังคมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  เป้าประสงค์ 
                    1. เพื่อให้ประชาชนในต าบลตาเบาที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สามารถลดทุนต้นในการผลิต                      
และเพิ่มผลผลิตในด้านการเกษตร สามารถด าเนินวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
                     2. ต าบลตาเบาเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง การบริการสาธารณะ  
ด้านโครงสร้างพื้นฐานที่มีมาตรฐาน เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
                     3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลตาเบาได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
                     4. เพื่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชน ทั้งทางด้านจิตใจ ในด้านการศึกษา ด้านความมั่นคง                       
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ด้านสุขภาพอนามัย สวัสดิการและ สังคม ด้านกีฬา ให้มี  คุณภาพและพึงพาตนเอง
ได ้ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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                     5. องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบาเป็นองค์กรที่ระบบบริหารราชการตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดีและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 
             ตัวชี้วัด 
                    1. ร้อยละของดา้นโครงสร้างพื้นฐานมีการก่อสร้างปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการ                         
ด ารงชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
                     2. ร้อยละของประชาชนในท้องถิ่นที่ มีความรู้ความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนิน
ชีวิตสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง 
                     3. ร้อยละของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นที่มีการส่งเสริมสนับสนุนในการ             
 อนุรักษ์ ให้มคีวามอุดมสมบูรณ์และประชาชนในท้องถิ่นมีจิตส านึกในการอนุรักษ์   ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม   
                     4. ร้อยละของประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ   
  ทรัพย์สิน  มีการส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ประชาชนห่างไกลจากยาเสพติด 
                     5. ร้อยละของบคุลากรในท้องถิ่นด าเนินตามหลักการบริหารกิจการ   บา้นเมืองทีด่ีและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  โดยค านึงถงึการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ค่าเป้าหมาย 
1. เพื่อผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐาน และแปรรูปสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่า 
2. เพื่อให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกที่พร้อมรองรับการเป็นศูนย์กลางการ    

ลงทุนด้านต่างๆ  
3 เพื่อส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้คนเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพย์กรธรรมชาติ     

และสิ่งแวดล้อม 
                     4. เพื่อให้คนในท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตที่ดีชุมชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน  มีการ              
ส่งเสริมอนรุักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน ประชาชนห่างไกลจากยาเสพ 
   5. เพื่อส่งเสริมให้คนในท้องถ่ินมีส่วนร่วม การการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการ    
 บ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน  
                       1. เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
                     2. การบริหารจัดการแหล่งน้ า    
                      3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน      
                        1. การพัฒนา  การก่อสร้าง  ซ่อมแซม  บ ารุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า 
                         2. การก่อสร้าง  ซ่อมแซม  ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง 
                         3. การจัดให้มีไฟฟ้า  และไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                        1. การอนุรักษ์  ฟื้นฟ ู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
                     2. ส่งเสริมและพัฒนาพลังงานทดแทนที่ยั่งยืน 
                      3. การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาคนและสังคมอย่างยั่งยืน 
             1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการชุมชน 
                         2. การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและความสงบเรียบร้อย 
                         3. การส่งเสริมพัฒนาและอนุรักษ์ศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 



 

๙ 
 
                         4. การบริหารงานสาธารณสุข 
                         5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในสังกัด 
                         6. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
                         7. สนับสนนุการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด การจัดสวัสดิการและส่งเสริมการเรียนรู้ 
                             ของชุมชน 
                         8. ส่งเสริมสนับสนุน  กีฬาและนันทนาการ 
                  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี   
                        1. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม  และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
                         2. การด าเนินงานตามนโยบายแห่งรัฐและงานรัฐพิธี 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  
        องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  มีจุดเด่นและจุดแข็ง ดังน้ี 
      1. มีการเกษตรทีเ่ป็นฐานหลกัที่สามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได้ เป็นแหล่งผลิตอาหารทีส่ าคัญ 
เป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิทีม่ีช่ือเสียง 
      2. มีภูมิประเทศและอากาศรวมทั้งสภาวะแวดล้อมที่เหมาะแก่การท าการเกษตร 
      3. มีโครงการคมนาคมขนส่ง สามารถติดต่อได้ตลอดพื้นที่ทั้งจังหวัด มีถนนสายหลักตัดผ่าน 
      4. มีการสืบสานอนุรักษ์    ประเพณีท้องถ่ินวัฒนธรรมท้องถ่ินที่เป็นเอกลักษณ์  
      ฉะนั้น    ด้วยสภาพพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบาที่มีความอุดมสมบรูณ์ ทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติและ    ปัจจัย   ที่เอื้อต่างๆ จึงเหมาะแก่การท าการเกษตร จงึก าหนดจุดยืนทางยทุธศาสตร์ 
(Positioning)  ของต าบลตาเบา 
 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์

วิสัยทัศน์ อบต. 



 

๑๐ 
การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness)  โอกาส (Opportunity) และอุปสรรคหรอืภัยคุกคาม (Threat) เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนด
กลยุทธ์การท างาน น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร โดยใช้ SWOT Analysisโดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมองค์กรท้ัง
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ดังน้ี 
   1) ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก ่ 
    - กฎหมาย  
    - การเมือง  
    - เศรษฐกิจ  
    - สังคม วัฒนธรรมประเพณี   - ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   2) ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก ่ 
    - โครงสร้างขององค์กร 
    - นโยบายผู้บริหาร 
    - การบริหารจัดการ 
    - ทรัพยากรบุคลากร   - การบริการสาธารณะ 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อองค์กร 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1.พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้ อปท.
ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่น 

2. พรบ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้ 
นายก อบต.มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ สี่ปี เป็นการเปิด
โอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหารงานและ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.เป็นองค์กรทีมีหน้าที่ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่าง
ใกล้ชิด มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเพื่อการบริหาร
จัดการและพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

4.มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนถึงระดับ
มัธยมศึกษาซ่ึ งมีความพร้อมและ มีศั กยภาพในการจัด
การศึกษา 

5.มีวัดหลายแห่งเป็นศูนย์รวมจิตใจ ประชาชนมีความสามัคคี
ร่วมกันสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

1.การถ่ายโอนภารกิจการบริการสาธารณะจากหน่วยงานต่างๆ 
ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้เฉพาะด้าน 

 

2.การบริหารงานโดยนักการเมืองที่มาจากการเลือกตั้งท าให้
นโยบายไม่มีความต่อเน่ือง 

 

3.มีระเบี ยบกฎหมายที่ เก่ี ยวข้องค่ อนข้างมากท าให้ การ
ด าเนินงานไม่คล่องตัว ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ไม่เต็มที่ 

4.การมีส่วนร่วมในการคิดการตัดสินใจและการตรวจสอบการ
บริหารงานของภาคประชาชนยังมีน้อย 

 

5.เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลระดับกลาง งบประมาณรายได้
มีจ านวนน้อย แต่ความต้องการของประชาชนมีมากท าให้ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการได้ครอบคลุม 

 



 

๑๑ 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อองค์กร 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1.เป็ นองค์กรนิ ติ บุ คคลที่ มี โครงสร้ างที่ ชั ด เจน 
ครอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ และมีระเบียบข้อ
กฎหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. เจ้าหน้าที่ผ่านการฝึกอบรมความรู้เรื่องระเบียบ
ปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

3.เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดจึง
สามารถเข้าถึงความต้องการของประชาชนและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว 

 

4.สภาองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถบัญญัติ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายและข้อบัญญัติท้องถ่ิน
เพื่อการพัฒนาได้ภายใต้กรอบกฎหมาย 

1.การมีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้
เสี่ยงต่อการเกิดทุจริต คอรัปช่ัน 

 

2. โครงการตามแผนพัฒนาที่มาจากความต้องการของ
ประชาชนมีจ านวนมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน
ขาดประสิทธิภาพ 

3.การบริหารงานบุคคลเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร 
ท าให้ได้คนไม่ตรงกับความต้องการและความจ าเป็นของ
องค์กร เป็นระบบอุปถัมภ์ ระบบต่างตอบแทน 

 

4.การด าเนินงานตามนโยบายหลักขององค์กรและ
นโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจ านวนมากท าให้ความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น แต่งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 

5.มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงและมี
เครื่องคอมพิวเตอร์และครุภัณฑ์ส านักงานพร้อมใช้งาน
ท าให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

6.ระบบการท างานในองค์กรมีการเรียกประชุม
พนักงานเพื่อแจ้งให้ทราบเรื่องต่างๆ และติดตามผล
การท างานของแต่ละส่วนเพื่อปรึกษาหารือร่วมกัน
ประจ าทุกเดือน 

7.มีการท างานโครงการหลักประกันสุขภาพต าบล
ร่วมกันกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

 

5.ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายทีม่ีความยืดหยุ่นตาม
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีเสี่ยงต่อการ
ตัดสินใจผิดพลาด 

   

 



 

๑๒ 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส 
จุดแข็ง Strength 

    1. มีการติดต่อประสานงานและร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายอยา่งต่อเนื่อง 
   2. มีระบบ สาธารณูปโภค การคมนาคม และการสือ่สารทีส่ะดวกและทั่วถึง 

3. มีผู้น าท้องถ่ิน ที่มีความสามัคคี และเป็นเอกภาพในการท างาน และมีศักยภาพในการ     
    พัฒนา  

    4. มีกลไกการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน 
    5. มีแหลง่เรียนรูป้ระจ าต าบล 
    6. ประชาชนในชุมชนมีความเข้มแข็ง มีความสามัคคี เอื้อเฟือ้ซึ่งกันและกัน  

7. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่มีการเกื้อกลูและมีการรักษาวัฒนธรรม และ ประเพณี  
    ทางศาสนาที่ตนเองนับถืออย่างเข้มแข็ง 

    8. มีพื้นที่ทางภูมิศาสตรท์ี่เหมาะสมแก่การประกอบอาชีพ 
    9. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรต่างๆ 
    10. มีบุคลากรทีม่ีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
    11. พื้นที่การปกครองมีขนาดเหมาะสมง่ายต่อการบริหารจดัการ 
    12. ประชาชนในพื้นที่มีการอนรุักษ์ประเพณีอันดีของทอ้งถ่ินไว้ดี ซึ่งเป็นปจัจัยหนึ่งที่เอื้อตอ่ 
                                     การพัฒนาภายในต าบลตาเบา 
  จุดอ่อน  Weakness 

1. อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ ท าการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ าจากธรรมชาติซึง่
บางครัง้ไม่เพียงพอ 

2. รายได้ส่วนใหญ่ของคนในชุมชนมาจากการท าเกษตร ซึง่ราคาของผลผลิตผันผวนตาม
ภาวะเศรษฐกิจท าให้มรีายได้ที่ไม่แน่นอน 

3. การด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมเป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจากต้องรองบ
สนับสนุนจากองค์กรอื่นๆ 

    4. ประชาชนขาดความสนใจและขาดการมสี่วนร่วมทางการบรหิาร 
   5. ระบบเทคโนโลยทีี่ล้าสมัยไมเ่ข้าถึงประชาชน 
   6. ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการของกลุ่มอาชีพ และกลุ่มต่างๆ เพื่อรักษากลุ่มของตน  
                                   วัฒนธรรมการรวมกลุ่มเป็นการเฉพาะกจิไม่มีความต่อเนื่องและยัง่ยืน 
   7. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน  
   8. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ต่อการพฒันา ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
  โอกาส  Opportunity 

1. พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ในทอ้งถ่ิน  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสรมิและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกจิให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามแผนการกระจายอ านาจ 6  ด้าน  ท าให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา มีโอกาสไดร้ับ
การจัดสรรทัง้งบประมาณ  การฝกึอบรมความรู้  ศักยภาพของเจ้าหน้าที่  และมีอ านาจหน้าที่ในการควบคุม  ดูแล  
ป้องกันและแก้ไขเพิม่มากข้ึน  ท าใหส้ามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาความเร่งด่วน ได้อย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ
มากขึ้น 

 
 
 



 

๑๓ 
 

   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสาน  เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน  กระตุ้นให้ชุมชน
พึ่งตนเอง 
  3. รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน  
เพื่อให้เกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย  เป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการท้องถ่ินของตนเองมากขึ้น 
  4. มีการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ  เน้นประสิทธิภาพ  ประหยัด เป็นธรรม โปร่งใส เปิดโอกาส
ให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด  ตัดสินใจ  และร่วมรับผลประโยชน์ 
   5. องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา มีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความ
คล่องตัว และเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
   6. มีการส ารวจประชากรวัยแรงงาน เพื่อจัดท าฐานข้อมูล ใช้ในการจัดท าโครงการ / กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
   7. ความเข็มแข็งทางการเมืองในระดับท้องถ่ินท าให้การบริหารจัดการมีความต่อเนื่อง 
   8. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันการใช้สันติวิธีเป็น แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 
   9. ความพร้อมในการให้ความร่วมมือและสนับสนุนของคนในชุมชน ต่อการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
ที่จัดข้ึนในต าบล 
    10. ความต้องการของคนในชุมชนที่ต้องการพัฒนาปรับปรุงและยกระดับชุมชนต าบลให้ดีข้ึน 
  11. น าข้อมูลจากการจัดท าเวทีประชาคม   จัดท าโครงการ/กิจกรรม หรือสนับสนุนด้านต่างๆ  เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
 

 อุปสรรค  Threat 
   1. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ไม่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรมได้ทันที เนื่องจากถูกก าหนดโดยระเบียบ ท าให้ต้องรองบประมาณสนับสนุนจากองค์กรอื่นๆ 
  2. ความล่าช้าของงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรอื่น ท าให้การด าเนินงานตามโครงการ
ไม่ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ทันที 
  3. ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  4. สภาวการณ์สถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน ที่ไม่มีความต่อเนื่องกัน มักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยู่บ่อยครั้ง 

5. ค่านิยมของเยาวชนในอนาคตของต าบลคาละแมะ มีแนวโน้ม ฟุ่มเฟือย  ให้ความส าคัญความเป็น 
ไทยน้อยลงสนใจอารยะธรรมต่างชาติมากขึ้น 
   6. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น      

7. ราคาพืชผลและผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าท าให้เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบานั้น   ได้ท าการประเมิน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 



 

๑๔ 
  
 ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา 
  - ระบบโครงสร้างพื้นฐานยังพัฒนาและปรับปรุงซ่อมแซมไม่ทั่วถึงเพราะขาดแคลนงบประมาณในการ
พัฒนาและโครงการปัญหาความเดือดร้อนมีมากในแต่ละหมู่บ้าน จึงต้องเลือกโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อนใน
การด าเนินการ 
  - ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการไม่มีการบ ารุงรักษา 
  - ระบบไฟฟ้า น้ าประปา ยังไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่างไกลหมู่บ้านการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างตามแหล่งชุมชนต่างๆ 
  - น้ าท่วมขัง 
  พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย  ประชาชนต าบลตาเบาทั้ง  19  หมู่บ้าน 
     

 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
  - ตรวจสอบและปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน การคมนาคมมีความสะดวก มีการพัฒนา
เส้นทางเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 
  - แนวโน้มความต้องการจะลดลง เนื่องจากได้มีการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมครอบคลุมทุกพื้นที่ และ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ เช่น อบจ.สุรินทร์ ,กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
  - การคมนาคมและการขนส่งมีความสะดวก รวดเร็วและได้รับการบริการด้านสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
  - จัดสรรงบประมาณด าเนินการให้เพียงพอ มีไฟฟ้า น้ าประปาอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
  - ขุดลอกคลอง / วางท่อระบายน้ า เพิ่มตามจุดต่าง ๆ 
  - ประชาชนในพื้นที่มีรายได้ไม่แน่นอน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย เกษตรกรรม 
  - ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูการท าการเกษตร ท าให้ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับ
ครัวเรือน หรือชุมชน 
  - ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
  - ปุ๋ยมีราคาแพง 
  - ขาดความต่อเนื่องของโครงการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย  ประชาชนต าบลตาเบาทั้ง  19 หมู่บ้าน 
  - รายได้ของประชาชนไม่เพียงพอกับรายจ่าย ท าให้ประชาชนมีฐานะยากจนเพิ่มข้ึน เนื่องจาก
ประชาชนยังขาดแนวคิด หรือภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพและขาดวินัยในการใช้จ่าย และขาดความรู้ความเข้าใจใน
การรวมกลุ่มอาชีพ 
  - จัดต้ังตลาดกลางรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน/ประกันราคาผลผลิต 
  - ส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์/ ปุ๋ยชีวภาพในชุมชน 
  - การพัฒนาสังคมอยู่ดีมีสุขภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและตามแนวพระราชด าริ 
   
 ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา 
  - การแพร่ระบาดของยาเสพติด ยังคงมีอยู่ในชุมชน เนื่องจากขาดความต่อเนื่องในการปราบปรามและ
ป้องกัน 
  - จัดสวัสดิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
  - การป้องกันโรคติดต่อและโรคระบาด 
  - ขาดการส่งเสริมกิจกรรมสร้างสุขภาพที่ดีแก่ประชาชน 
  - ไม่มีกิจกรรมส่งเสริมให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
  พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย  ประชาชนต าบลตาเบาทั้ง  19 หมู่บ้าน 



 

๑๕ 
 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
  - ยาเสพติดจะต้องมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
  - ส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนในการ
ด ารงชีพและด าเนินการให้ความช่วยเหลือ 
  - ผลิตและพัฒนาบุคลากรในการดูแลผู้สูงอายุและเด็กในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต 
  - การรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชนในการฉีดวัคซีนป้องกันโรคต่าง ๆ โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีโรค
ระบาดเกิดข้ึนในพื้นที่ใกล้เคียง 
  - ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ตั้งแต่เด็กจนถึงผู้ใหญ่ประชาชนมีสุขภาพกาย และจิตดีและการพัฒนาสังคม
อยู่ดี 
   
 ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา 
  - ป่าไม้และพื้นที่ป่าเกิดการเสื่อมโทรม 
  - แหล่งน้ าไม่ได้รับการพัฒนา ฟื้นฟูและบริหารจัดการเพื่อให้เหมาะสมและเพียงพอกับการอุปโภค 
บริโภคและการเกษตรตลอดทั้งปี 
  - ประชาชนขาดจิตส านึกและไม่เห็นถึงความส าคัญของการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย  ประชาชนต าบลตาเบาทั้ง  19 หมู่บ้าน 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
  - ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน/ลดภาวะโลกร้อน 
  - ขุดลอก คู คลอง ระบบการจัดการแหล่งน้ าที่มีประสิทธิภาพ 
  - ประชาชนมีแหล่งน้ าเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภคและการเกษตรตลอดทั้งปี 
  - รณรงค์ให้วิธีทางธรรมชาติ งดการใช้สารเคมีทั้งในด้านการเกษตรและในชีวิตประจ าวัน 
  - ชุมชนเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม น่าอยู ่   

 ขอบข่าย/ปริมาณของปัญหา 
  - ประชาชนขาดความสนใจและขาดการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของ อบต. เช่น โครงการประชาคม และ
ประชาชนต้องหาเช้ากินค่ า วัยแรงงานออกไปท างานเหลือแต่ผูสู้งอายุเฝ้าบ้าน อีกทั้ง ประชาชนจึงไม่ค่อยให้ความส าคัญ
ต่อการมีส่วนร่วม 
  -บุคลากรได้รับการฝึกอบรมสัมมนาไม่ทั่วถึง 
  -บุคลากรขาดความช านาญเฉพาะทาง 
  -ระบบการให้บริการและข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความล่าช้า 
  พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการ/พนักงานจ้างในสังกัด อบต.ตาเบา 
    
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
  -แนวโน้มในอนาคต อบต.จะเพิ่มการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับกิจกรรม อบต. 
ให้มากขึ้นและจะปรับเปลี่ยนเวลาตามความเหมาะสมพร้อมสร้างและกระตุ้นจูงใจให้แก่ประชาชน 
  -บุคลากรมีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความสะดวก รวดเร็วและ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖ 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบาด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพือ่ประเมินสภาพการพฒันาในปัจจบุัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ 
องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรอืข้อจ ากัดอนัเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพฒันาท้องถ่ิน  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถ่ิน  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพฒันาของแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 

จุดแข็ง  ( Streng = s ) 
  1. ด้านการบรหิารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนบัสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพฒันาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา มบีุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่
พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 

3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
4.  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานมีความเข้าใจในบริบท/สภาพแวดลอ้มของท้องถ่ินเป็นอย่างด ี

 5.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 

จุดอ่อน  ( Weakness = W ) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบาไม่สามารถด าเนินโครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบามีอยู่อยา่งจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมี
จ านวนมากท าให้ไมส่ามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 3.  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบยีบ และข้อปฏิบัติต่าง ๆ  
 4.  ขาดบุคลากรที่มทีักษะ  คามช านาญเฉพาะด้าน 
 

โอกาส  ( Opportunity = O ) 
 1.  รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจท้องถ่ิน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
 3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถ่ินอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
 4.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุน โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวฯ 
 5.  รัฐบาลมีนโยบายให้ความส าคัญกบัการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  ( Threat = T ) 

1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยสีูง  หรือความช านาญเป็นพเิศษ  องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบายังไม่มีความ
ช านาญและบุคลากร 

2.  สภาวะทางเศรษฐกจิในระดบัประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพฒันาท้องถ่ิน 
3.  สภาวะการทางการเมืองส่งผลตอ่การพฒันาท้องถ่ิน 
4.  การเปลี่ยนรัฐบาลท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลง และไม่ต่อเนื่อง 
5. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมทีม่ีอยู่ และ

หันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคทางวัตถุมากกว่าจิตใจ  



 

๑๗ 
 
 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา แยกเป็นรายด้าน ดังน้ี 
 

1.  ด้านปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      จุดแข็ง ( Strength = s )   

1. ผู้บรหิารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาพื้นที่
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
จุดอ่อน ( Weakness = W )   

1. การคมนาคมขนสง่ระหว่างหมู่บ้านไมส่ะดวก 
2. ไม่มีไฟฟ้าสาธารณะ 
3. ไม่มีการจัดการขยะมูลฝอยและระบบน้ าเสีย 
4. ความผันผวนในราคาผลผลิตทางการเกษตร 

โอกาส   ( Opportunity = O )   
  1. พระราชบญัญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพือ่ประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนบัสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ท้องถ่ิน 
  2. ระบบเทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทต่อการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนของรัฐ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด   ( Threat = T )   
                1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้า 
      2. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันาที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
 

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง  ( Streng = s )   
     ๑.  มกีารรวมกลุ่มตา่ง ๆ  ภายในหมูบ่้าน/ต าบล 

     2. งบประมาณต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัทีไ่ม่สูงมาก 
      3. เทคนิคการท างาน ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดบัสงู 
 

จุดอ่อน  ( Weakness = W )   
      1. ขาดงบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
     2.  เกษตรกรมีหนีส้ินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสงู 
      3. ประชาชนไม่มีเอกสารสทิธิในที่ดินท ากิน ปญัหาความยากจน หนีส้ิน มากมาย 
      4. ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 

 

โอกาส   ( Opportunity = O )   
      1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนบัสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
  2. มีผู้ประกอบการเข้ามาลงทุนด้านการท่องเที่ยวเพิม่ขึ้น 
  3.  หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด   ( Threat = T )   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลาย ๆ ส่วน 

ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสมัฤทธ์ิ 
2. ระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนนิงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ 

ท างาน  
 



 

๑๘ 
 
       3. การจัดกจิกรรมให้ความรู้ในการพฒันากลุม่อาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้
เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
   4. ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมรีาคาต่ า 
 

3.  ดา้นสังคม 
จุดแข็ง  ( Streng = s )   

      1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผูบ้รหิาร สนบัสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพฒันาในด้าน
สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
      2. พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพื่อพฒันาผู้เรียน 
ให้เป็นคนดี มปีัญญา สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
     3. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการประสานงาน บรูณาการในหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมากขึ้น 
     4. รัฐบาลมีนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    5. จัดกิจกรรมสง่เสรมิประเพณีวัฒนธรรมในท้องถ่ินอย่างตอ่เนื่อง เช่น รดน้ าผู้สงูอายุ แห่เทียน
เข้าพรรษา งานประเพณีประจ าปี   ฯลฯ 
     6. มีโรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพต าบลอยู่ในเขตพื้นที่ 
     7. มีโรงเรียนระดบัประถม มัธยม ขยายโอกาส 
     8. รัฐบาลมีนโยบายในการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ 
  9. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดบัท้องถ่ิน   
 

 จุดอ่อน   ( Weakness = W )   
      1. เยาวชนได้รับการศึกษาน้อย  
      2. ปัญหาการว่างงาน ความยากจน ท าให้เกิดหนีส้ินและเปน็หนี้ในที่สุด 
      3. การใช้แผนเป็นเครือ่งมอืในการปฏิบัติงานยังมีน้อย มีงบประมาณค่อนข้างจ ากัด 
      4. ชุมชนขาดความเข้มแข็ง  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด   ( Threat = T )   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสงัคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลาย ๆ ส่วน 

ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสมัฤทธ์ิ 
  2. ระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนนิงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจงึเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนทีป่ระเพณีดั้งเดิมของท้องถ่ินและวิถีชีวิตของ 
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. ประชาชนได้รับการศึกษาน้อย ท าใหเ้กิดปญัหาการว่างงาน ขาดการปราบปรามยาเสพติดที่ก าลัง 
คุกคามอย่างเป็นรปูธรรมและตอ่เนื่อง 
      5. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

 

โอกาส    ( Opportunity = O )   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติทีร่ัฐบาล 

ส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสทีจ่ะขอรบัการสนบัสนุน
งบประมาณมีมาก 

 



 

๑๙ 
 

3. อบต.มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผูด้้อยโอกาสในต าบลได้โดยใช้กระบวนการ 
คัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบ่้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  
 

4.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง   ( Streng = s )   

1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนบัสนนุแนว 
คิดและก าหนดนโยบายการพฒันาในดา้นการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 

2. ผูบ้รหิารทอ้งถ่ินมีนโยบายสนบัสนนุการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 
3.  หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนให้ความส าคัญในการก ากบัการดูแลสิ่งแวดลอ้มอย่างตอ่เนือ่ง 
4. ผู้น าชุมชนตระหนกัและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติทีส่มบรูณ์ และสัตว์ป่าทีห่ายากควรแก่การอนรุักษ์  

 

จุดอ่อน    ( Weakness = W )   
1. ประชาชนให้ความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
2. บุคลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งสัตว์ป่าทีห่ายากและใกลสู้ญพันธ์ุ 
4.  ขาดบุคลากรและอุปกรณ์เครื่องมือในการจัดการเกบ็ขยะมูลฝอย 

 

โอกาส    ( Opportunity = O )   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบชาติทีร่ัฐบาลส่งเสริม 
  2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความส าคัญในเรื่องการอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อม การรณรงค์ใหเ้ป็นพื้นทีส่ีเขียว 
  3. มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพื่อใหม้ีพื้นทีป่่าทดแทนป่าทีเ่สื่อมโทรม มสีวนสาธารณะใหป้ระชาชน
ได้พักผ่อนหย่อนใจ 
  4.  รัฐบาลมีนโยบายกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร งบประมาณ การ
ตัดสินใจในการพัฒนาด้วยตนเอง การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การบรหิารส่วนต าบลด าเนินการ
แทน 
 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด    ( Threat = T )   
1. การให้ความรู้แกป่ระชาชนในการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มขาดความต่อเนื่อง 

ทั้งจากภาครฐับาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนให้ความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
3. ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้ง  อุทกภัย 
4. ขาดเจ้าหน้าทีท่ี่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการขับเคลือ่น 
5.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดีในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

5.  ดา้นการเมืองและการบริหาร 

จุดแข็ง   ( Streng = s ) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผูบ้ริหาร สนับสนุนแนวคิด และก าหนดนโยบายการพฒันาในด้าน 

การเมือง  การบรหิาร  และการพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 



 

๒๐ 
 

2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา มีบุคลากรและอัตราก าลงั จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน 
ระดับที่ พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน   โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัที่ไม่สงู 
4. ประชาชนภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบาค่อนข้างมีศักยภาพ   มีความรู้ความสามารถใน 

เกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลอืในการของราชการได้ 
 

จุดอ่อน   ( Weakness = W ) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทอ้งถ่ิน 
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

 

โอกาส   ( Opportunity = O ) 
  1.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ
ที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถ่ิน  จะท าให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลมีศักยภาพมากขึ้น และผูบ้รหิารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด    ( Threat = T ) 
  1.  การพัฒนาด้านการเมอืง การบรหิารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 
  3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการบรหิารส่วนต าบล ให้
สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพฒันาจงัหวัด 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน 
  ๓.๔  การวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุง่เน้นในการเพ่ิม เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ   แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้่วนราชการีแนวทางในการพจิารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น     นอกจากนั้นยังมจีุดมุ่งเน้นใหส้่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งทีเ่หมาะสม (Right Jobs)    
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหนง่   ตัวอย่าง เช่น   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทัง้ ๆ 
ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก   รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์
ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฎิบัติงาน   และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหนง่ในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งวิชาการ  
ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมเีหตผุลที่เพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนีเ้ป็นต าแหนง่ประเภทวิชาการ  
โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหนง่ของส่วนราชการเลย    โดยสรปุอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลงั  
(Effective  Man  Power  Planning  Frammework)     นี้จะเป็นแนวทางใหส้่วนราชการสามารถมีข้อมลูเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการทีจ่ะอธิบายเหตผุลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลงัที่เหมาะสมตามภารกจิ
งานของแต่ละส่วนราชการ    นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมลูโดยวิธีการดังกล่าวจะท าใหส้่วนราชการ  สามารถน าข้อมลู
เหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ  เช่น 
 

 
 
 



 

๒๑ 
 

   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรบัได้มากกว่า โดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดท ากระบวนการจริง (Work  process)    จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามรถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเ์พื่อการปรบัปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer)   อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน   จะท าใหส้ามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรบัยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิม่/ลดลง  

 

จ านวนต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล   พนักงานครู   ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา 

.................................. 
 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล   จ านวน ๑ อัตรา 
ส านักปลัด อบต.ตาเบา 

พนักงานส่วนต าบล 
    ๑. นักบรหิารงานทั่วไป (หน.สน.ปลัด)  จ านวน ๑ อัตรา 
    ๒. นักพัฒนาชุมชน    จ านวน ๑ อัตรา 
    ๓. นักทรัพยากรบุคคล    จ านวน ๑ อัตรา 
    ๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จ านวน ๑ อัตรา 
    ๕. นิติกร     จ านวน ๑ อัตรา 
    ๖. นักวิชาการสาธารณสุข    จ านวน ๑ อัตรา 
    ๗. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน ๑ อัตรา 
    ๘. เจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน ๑ อัตรา  
    ๙. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน ๑ อัตรา  
   พนักงานจ้างตามภารกจิ 
    ประเภทผูม้ีคุณวุฒิ 
    ๑. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน    จ านวน ๑ อัตรา 
    ๒. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน ๑ อัตรา 
    ๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน ๑ อัตรา 
    ประเภทผูม้ีทักษะ 
    ๔. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน ๑ อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
    ๑. คนงาน     จ านวน ๑๒ อัตรา 
    ๒. นักการภารโรง    จ านวน ๑ อัตรา     

 รวมบุคลากรส านักปลัด  ๒๖ อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒2 
 

  กองคลัง 
   พนักงานส่วนต าบล 
    ๑. ผู้อ านวยการกองคลงั    จ านวน  ๑ อัตรา  
    ๒. นักวิชาการเงินและบญัชี   จ านวน  ๑ อัตรา 
    ๓. นักวิชาการพัสด ุ    จ านวน  ๑ อัตรา  
    ๔. เจ้าพนักงานพัสด ุ    จ านวน  ๑ อัตรา 
    ๕. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้   จ านวน  ๑ อัตรา  
   ลูกจ้างประจ า 

๑. นักวิชาการคลัง    จ านวน ๑ อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
    ๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ   จ านวน ๑ อัตรา 
    ๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน ๑ อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
    ๑. คนงานทั่วไป      จ านวน ๑ อัตรา 

รวมบุคลากรกองคลงั  ๙  อัตรา 
 

  กองช่าง   
   พนักงานส่วนต าบล 
    ๑. ผู้อ านวยการกองช่าง    จ านวน ๑ อัตรา 
    ๒. นายช่างโยธา     จ านวน ๑ อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
    ๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา    จ านวน ๑ อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
    ๑. คนงาน     จ านวน ๒ อัตรา 

รวมบุคลากรกองช่าง   ๕  อัตรา 
 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   พนักงานส่วนต าบล 
    ๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   จ านวน ๑ อัตรา 
    ๒. นักวิชาการศึกษาฯ    จ านวน ๑ อัตรา  
   พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
    ๑. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ อัตรา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๓ 
 
   พนักงานคร ู
    ๑. ครู      จ านวน  ๖ อัตรา   
 
   พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผูม้ีทักษะ) 
    ๑. ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ)    จ านวน ๓ อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
    ๑. ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป)    จ านวน ๑ อัตรา  

รวมบุคลากรกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ๑๓  อัตรา 
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   พนักงานส่วนต าบล 
    ๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   จ านวน ๑ อัตรา 

รวมบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน    ๑ อัตรา   

 
รวมจ านวนท้ังสิ้น  ๕๕  อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒๔ 

 
บัญชีปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนกบัเวลาเพื่อใช้ในการประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รบัผิดชอบ 

ส านักปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบลตาเบา   อ าเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร ์
ล าดับที่ 

(1) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(2) 
เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณ
งาน (ต่อปี) 

(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

ส านักปลัด อบต. 
1 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 120 120 14,400 0.174 
2 งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และ

พยานหลักฐาน 
3,360 2 6,720 0.0081 

3 งานสอบสวนเปรียบเทียบการกระท าที่ละเมิด
ข้อบังคับ อบต. 

60 30 1,800 0.022 

4 งานรวบรวมข้อมูลกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ อบต. 480 30 14,400 0.174 
5 งานร่างธุรการที่เก่ียวข้องกับงานนิติกร 15 10 150 0.002 
6 งานระบบควบคุมภายใน 960 1 960 0.012 
7 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานจ้าง และบุคลากรทางการศึกษา 
480 18 8,640 0.104 

8 งานด าเนินการเก่ียวกับมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 

480 1 480 0.006 

9 งานการเงินและบัญชี 30 300 9,000 0.109 
10 งานช่วยเหลืองานอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่า

พลเรือน (อปพร.) 
30 20 600 0.007 

11 งานประชาสัมพันธ์ที่เก่ียวข้องกับ อบต. และที่ขอ
ความร่วมมือจาก อบต. 

30 30 900 0.011 

12 งานทะเบียนและบัตร 30 200 6,000 0.072 
13 งานนโยบายและแผน 30 30 900 0.011 
14 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 30 20 600 0.007 
15 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 60 400 24,000 0.290 
16 งานระเบียบและสัญญา 30 200 6,000 0.072 
17 งานรักษาความสะอาดและจัดระเบียบชุมชน 30 20 600 0.007 
18 งานจัดประชุมรายงานและบันทึกเรื่องเสนอที่

ประชุม 
30 30 900 0.011 

19 งานติดต่อกับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 120 30 3,600 0.043 
20 งานข้อมูลสถิติ 60 30 1,800 0.022 
21 งานพัฒนาชุมชน 120 30 600 0.043 
22 ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน 120 5 600 0.007 
23 งานอ่ืนๆ ที่กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

หนังสือสั่งการก าหนด 
120 30 600 0.043 

24 พนักงานเจ้าหน้าที่ประเมินภาษีโรงเรือน ตาม 
พรบ.ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

480 3 1,440 0.017 

25 ให้ค าแนะน าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมา 

60 30 1,800 0.022 

26 ตอบปัญหาชี้แจงต่าง ๆ เก่ียวกับงานในหน้าที่ 60 20 1,200 0.014 
27 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ  180 12 2,160 0.026 

 



 

๒๕ 
 

 
 
 
 
 

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

28 งานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ความเห็น สรุป
รายงาน เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน
บริหารทั่วไป 

120 200 24,000 0.290 

29 งานสรรบรรณของ อบต. 15 300 4,500 0.054 
30 งานดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่อง

สถานที่ห้องประชุม 
60 30 1,800 0.022 

31 งานประชุมคณะผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล 480 30 14,400 0.174 
32 การด าเนินงานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 2,400 1 2,400 0.029 
33 งานระบบควบคุมภายใน 960 1 960 0.012 
34 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานจ้างและบุคลากรทางการศึกษา 
480 18 8,640 0.104 

35 งานด าเนินการเก่ียวกับมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

480 1 480 0.006 

36 งานจัดท าค าสั่ง และประกาศของ อบต. 30 300 9,000 0.109 
37 งานสภา อบต. 240 4 960 0.012 
38 งานส ารองข้อมูลเบื้องต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดท า

แผน 
30 10 300 0.004 

39 งานทะเบียนและบัตร 10 100 1,000 0.012 
40 งานนโยบายและแผน 30 30 900 0.011 
41 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 30 20 600 0.007 
42 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุส านักปลัด อบต. 60 100 6,000 0.072 
43 งานพัฒนาชุมชน 120 30 3,600 0.043 
44 งานอ่ืนๆ ที่กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

หนังสือสั่งการก าหนด 
30 30 900 0.011 

45 ให้ค าแนะน าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมา 

60 30 1,800 0.022 

46 ตอบปัญหาชี้แจงต่าง ๆ เก่ียวกับงานในหน้าที่ 60 20 1,200 0.014 
47 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ  180 12 2,160 0.026 
48 รายงานรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญของกลุ่มอาชีพใน

ท้องถิ่น 
10,560 10 105,600 1.275 

49 งานวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวางแผนงานการพัฒนา
กลุ่มอาชีพ 

4,800 10 48,000 0.580 

50 งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพและประชาชนทั่วไปใน
ท้องถิ่นให้มีความรู้ ทักษะด้านอาชีพเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและเพิ่มรายได้ต่อครัวเรือน 

1,440 10 14,400 0.174 

51 งานส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนในท้องถิ่น 1,440 10 14,400 0.174 
52 งานให้ค าแนะน า ปรึกษา ติดตามและประเมินผล

ของกลุ่มอาชีพ 
1,440 2 2,880 0.035 



 

๒๖ 
 
ล าดับที่ 

(1) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(2) 
เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

53 งานส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอันดีงามให้คงอยู่ในท้องถิ่นสืบไป 

480 4 1,920 0.023 

54 งานส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการในท้องถิ่น 480 4 1,920 0.023 
55 งานส่งเสริมด้านกีฬาชุมชนและกีฬาเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างท้องถิ่น 
3,360 1 3,360 0.041 

56 งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 480 12 5,760 0.070 
57 งานสงเคราะห์ผู้พิการ 480 12 5,760 0.070 
58 งานสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 480 12 5,760 0.070 
59 งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก

ผู้บังคับบัญชา 
180 60 10,800 0.130 

60 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบในการก าหนด
นโยบาย 

2,400 30 72,000 0.870 

61 การประสานแผน ประมวลแผน จัดท าแผนพัฒนา 
อบต. 

28,800 3 86,400 1.043 

62 การติดตามผลกรด าเนินงานตามแผน 2,400 4 9,600 0.116 
63 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานะการเงินการ

คลัง 
120 3 360 0.004 

64 การประสานข้อมูล ประมวลข้อมูล รวบรวม จัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

2,400 1 2,400 0.029 

65 การจัดท าแผนหรือโครงการ 480 50 24,000 0.290 
66 ให้ค าปรึกษา แนะน าในทางปฏิบัติ ตอบปัญหา

หรือชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เก่ียวกับงานในหน้าที่ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

60 30 1,800 0.022 

67 งานแจ้งแจ้งมติ ก.ถ. และ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ 
ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทราบ 

60 12 720 0.009 

68 งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญ
จักพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประโยชน์ 

960 1 960 0.012 

69 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

960 10 9,600 0.116 

70 งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 960 20 19,200 0.232 
71 งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ

คัดเลือก 
3,360 2 6,720 0.081 

72 งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

60 50 3,000 0.036 

73 การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 1,440 20 28,800 0.348 
74 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 120 4 480 0.006 
75 งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 2,400 2 4,800 0.058 

 
 
 
 

 



 

๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

76 งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ  

1,440 30 43,200 0.522 

77 การขอรับทุนการศึกษา 2,400 1 2,400 0.029 
78 งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานและ

ลูกจ้าง การให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
4,800 2 9,600 0.116 

79 งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 

180 20 3,600 0.043 

80 งานการลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอ่ืนๆ  15 50 750 0.009 
81 งานออกหนังสือรับรอง 15 50 750 0.009 
82 งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 480 20 9,600 0.116 
83 งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์ุพืช 480 20 9,600 0.116 
84 งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 480 20 9,600 0.116 
85 งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 2,400 20 48,000 0.580 
86 งานข้อมูลวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 2,400 10 24,000 0.290 
87 งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์ุสัตว์ 2,400 10 24,000 0.290 
88 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 120 30 3,600 0.043 
89 งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 2,400 5 12,000 0.145 
90 งานอาหารปลอดภัย 1,200 5 6,000 0.072 
91 งานสาธารณสุขมูลฐาน 1,200 10 12,000 0.145 
92 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1,200 20 24,000 0.290 
93 งานเสริมสร้างสุขภาพ 1,440 20 28,800 0.348 
94 งานชีวอนามัย และโรคจากการประกอบอาชีพ 960 20 19,200 0.232 
95 งานระบาดวิทยา 1,200 10 12,000 0.145 
96 งานเฝ้าระวังสอบสวนโรค 1,200 10 12,000 0.145 
97 งานกิจกรรมสาธารณสุข 2,400 20 48,000 0.580 
98 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 120 30 3,600 0.043 
99 งานสร้างสุขภาพ 360 5 1,800 0.022 

100 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 2,400 10 24,000 0.290 
101 งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และ

พยานหลักฐาน 
2,400 10 24,000 0.290 

102 งานสอบสวนเปรียบเทียบการกระท าที่ละเมิน
ข้อบังคับ อบต. 

2,400 10 24,000 0.290 

103 งานรวบรวมข้อมูลกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ อบต. 180 30 5,400 0.065 
104 งานร่างธุรการที่เก่ียวข้องกับงานนิติกร 60 30 1,800 0.022 
105 งานระบบควบคุมภายใน 180 10 1,800 0.022 



 

๒๘ 
 
ล าดับที่ 

(1) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(2) 
เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

106 งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

180 30 5,400 0.065 

107 งานธุรการและเอกสาร 120 3,000 360,000 4.348 
108 งานการลาและเอกสาร 120 60 7,200 0.087 
109 งานการรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 120 200 24,000 0.290 
110 งานสวัสดิการต่าง ๆ  120 50 6,000 0.072 
111 งานด้านการประชาสัมพันธ์ 120 200 24,000 0.290 
112 งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 60 50 3,000 0.036 
113 การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ

ระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2542 
180 4 720 0.009 

114 การตรวจอาคารสถานที่ที่อาจจะเกิดอัคคีภัยได้ง่าย 180 15 2,700 0.033 
115 งานควบคุมและตรวจสถานที่ของนายตรวจ

อัคคีภัย 
180 10 1,800 0.022 

116 การควบคุมก าจัดหรือท าลายสิ่งที่อาจเกิดอัคคีภัย
ในสถานที่ 

180 5 900 0.011 

117 การท าแผนการตรวจระบบความปลอดภัยใน
สถานที่ 

480 12 5,760 0.070 

118 การรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 480 12 5,760 0.070 
119 การป้องกันและระงับอัคคีภัย 480 12 5,760 0.070 
120 การตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ

อ านวยความสะดวกในการป้องกันฯ 
480 10 4,800 0.058 

121 การจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 480 12 5,760 0.070 
122 การฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 2,880 12 34,560 0.417 
123 การด าเนินงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 120 4 480 0.006 
124 การวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป 

รายงาน เสนอแนะรวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย 
และระเบียบเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย
ธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืนๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย 

120 4 480 0.006 

125 งานอ่ืนๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 60 30 1,800 0.022 
รวมจ านวนอัตราก าลังพนักงานและพนักงานจ้างท่ีมีความต้องการ 19.78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๒๙ 
 

บัญชีปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนกบัเวลาเพื่อใช้ในการประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รบัผิดชอบ 
กองคลงั  องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา   อ าเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร ์

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวน
ต าแหน่งที่

ต้องการ (6) 
กองคลัง 

1 การตรวจสอบการเบิกจ่ายทุกประเภท 120 300 36,000 0.435 
2 การจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 120 300 36,000 0.435 
3 การจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 120 300 36,000 0.435 
4 การจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เก่ียวข้องทุก

ประเภท 
480 2 960 0.012 

5 การจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน 
ประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ  

480 30 14,400 0.174 

6 การศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
จัดเก็บภาษีอากร 

480 2 960 0.012 

7 ค่าธรรมเนียม และจัดหารายได้อ่ืนๆ  ของ อบต. 480 5 2,400 0.029 
8 การวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
480 2 960 0.012 

9 การวางแผนและโครงการเก่ียวกับการจัดหารายได้
ของ อบต. 

480 2 960 0.012 

10 การพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน 480 2 960 0.012 
11 ก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและที่ดิน 480 2 960 0.012 
12 ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืน 120 10 1,200 0.014 
13 การซ้ือและการจ้าง 120 100 12,000 0.145 
14 การจัดท าทะเบียนพัสดุ 120 2 240 0.003 
15 การตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 60 100 6,000 0.072 
16 จัดท าฎีกา 20 80 1,600 0.019 
17 ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจ่ายหมวดต่าง ๆ  60 1,060 63,600 0.768 
18 ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินสด 480 12 5,760 0.070 
19 ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินฝากธนาคาร 480 10 4,800 0.058 
20 ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินแยกประเภท 480 73 35,050 0.423 
21 จัดท ารายงานเงินรายจ่ายตามงบประมาณของ

ประจ าเดือน 
1,920 12 23,040 0.278 

22 จัดท าประมาณการรายได้รายจ่ายประจ าปี 1,920 1 1,920 0.023 
23 จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 960 12 11,520 0.139 
24 ด าเนินการเก่ียวกับงานขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 
60 20 1,200 0.014 

25 วิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย 

2,400 1 2,400 0.029 

26 จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 2,400 12 28,800 0.348 
27 ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 60 60 3,600 0.043 
28 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 1,800 1 1,800 0.022 

 
 

 



 

๓๐ 
 

ล าดับที่ 
 (1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 (2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    
(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

29 จัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 1,800 2 3,600 0.043 
30 จัดซ้ือจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอนต่าง ๆ ตาม

ระเบียบพัสด ุ
720 250 180,000 2.127 

31 จัดท าบัญชีรับจ่ายพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลข
รหัสที่ตัวครุภัณฑ์ 

60 50 3,000 0.036 

32 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ
และสูญหาย 

120 1 120 0.001 

33 ควบคุมการใช้รถยนต์ จักรยานยนต์ และจัดท า
แบบอนุญาตการใช้รถยนต์ 

30 300 9,000 0.109 

34 งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 60 30 1,800 0.022 
35 จัดเก็บรายได้ที่ อบต.ตาเบาจัดเก็บเอง และเงิน

โอนทุกประเภท รับเงินรายได้ 
30 400 12,000 0.145 

36 ออกใบเสร็จรับเงินพร้อมทั้ง น าใบส่งเงินสรุปฯ 
โดยประสานงานกับงานการเงินเรื่องการรับเงิน
โอน 

30 400 12,000 0.145 

37 ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งรายการ
รายละเอียดต่าง ๆ ของผู้มาช าระค่าภาษีทุก
ประเภทกับทะเบียนลูกหน้ี 

30 400 12,000 0.145 

38 จ าหน่ายชื่อลูกหน้ี ลงเล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงิน 
และวันที่รับช าระเงินในทะเบียนลูกหน้ี 

30 400 12,000 0.145 

39 งานประเมินจัดเก็บรายได้ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินภาษี จัดท ารายละเอียด
แบบโซนบล๊อก ล็อค ตามแผนที่ภาษีเพื่อก าหนด
อัตราในการจัดเก็บทุกปี 

180 400 72,000 0.870 

40 จ าหน่ายชื่อลูกหน้ีค้างช าระออกจากบัญชี เร่งรัด
การจัดเก็บรายได้มีการติดตามทวงหน้ีจากลูกหน้ี
โดยตรง 

180 100 18,000 0.217 

41 จัดท าทะเบียนลูกหน้ีค่าภาษี ได้แก่ ภาษีโรงเรือน
และที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้ายกิจการค้าที่น่า
รังเกียจและเป็นอันตรายต่อสุขภาพ   

180 100 18,000 0.217 

42 งานเร่งรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจ าเดือน 
พร้อมทั้งรายงานหน้ีค้างช าระ      

180 100 18,000 0.217 

43 งานแผนที่ภาษี 180 100 18,000 0.217 
44 งานธุรการและเอกสาร 120 100 12,000 0.145 
45 งานการลาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 120 10 1,200 0.014 
46 งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียน 120 10 1,200 0.014 

 
 
 
 
 
 
 



 

๓๑ 
 
ล าดับที่ 
 (1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 (2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    
(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

47 งานสวัสดิการต่าง ๆ  120 10 1,200 0.014 
48 งานด้านการประชาสัมพันธ์ 120 30 3,600 0.043 
49 งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 60 50 3,000 0.036 

รวมจ านวนอัตราก าลังพนักงานและพนักงานจ้างท่ีมีความต้องการ 10.95 
 
 
 
 

บัญชีปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนกบัเวลาเพื่อใช้ในการประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รบัผิดชอบ 
กองช่าง  องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา   อ าเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร ์

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

กองช่าง 
1 งานวิศวกรรมโยธาและผังเมือง 180 20 3,600 0.043 
2 การออกแบบและค านวณ พิจารณาตรวจสอบ 

ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์และวิจัยวางโครงการ
ก่อสร้าง ให้ค าปรึกษาแนะน าในงานวิศวกรรม
โยธา เช่น อาคาร โรงงาน อุตสาหกรรม ถนน 
สะพาน ท่าเทียบเรือ อู่เรือหรือคานเรือ ก าแพงคัน
ดิน โครงสร้างส าหรับรองรับถังน้ า ถังน้ ามัน 
อุโมงค์สาธารณะ 

180 300 54,000 0.652 

3 ตรวจโครงการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
และระบบคมนาคม การขนส่ง 

180 300 54,000 0.652 

4 ตรวจแบบการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ทางด้าน
สถาปัตยกรรม 

1,080 20 21,600 0.261 

5 เป็นนายตรวจเขต ควบคุมการก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้อถอนอาคารในเขต อบต. 

1,080 10 10,800 0.130 

6 งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ  

120 20 2,400 0.029 

7 ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาและแนะน าในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 

120 30 3,600 0.043 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๓๒ 
 

 
ล าดับที่ 
 (1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 (2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ (6) 

8 ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน 
วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบให้ค าปรึกษา
แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตาม ประเมินผล และ
แก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้วยในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน 

120 30 3,600 0.043 

9 ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 30 30 900 0.011 
10 ออกแบบ เขียนแบบ ควบคุมการก่อสร้าง และ

บ ารุงรักษาด้านโยธา 
180 50 9,000 0.109 

11 วางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา 120 20 2,400 0.029 
12 ปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ เก่ียวกับงานด้านช่างโยธา 180 100 18,000 0.217 
13 ประมาณราคาโครงการก่อสร้างต่าง ๆ  180 300 54,000 0.652 
14 ส ารวจหาข้อมูลการจราจร 180 20 3,600 0.043 
15 ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 120 30 3,600 0.043 
16 ช่วยในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับ 

บ ารุงรักษา ซ่อมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่
เก่ียวกับไฟฟ้า 

400 300 120,000 1.449 

17 เบิกจ่าย จัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้และ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

120 300 36,000 0.435 

18 รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับงานในหน่วยงาน 180 20 3,600 0.043 
19 จัดตกแต่งไฟฟ้า สถานที่ เวทีเก่ียวกับงานพิธีต่าง 

ๆ  
180 20 3,600 0.043 

20 งานธุรการและเอกสาร 120 30 3,600 0.043 
21 งานการลาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 120 10 1,200 0.014 
22 งานการรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 120 10 1,200 0.014 
23 งานสวัสดิการต่างๆ  120 10 1,200 0.014 
24 งานด้านการประชาสัมพันธ์ 120 30 3,600 0.043 
25 งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 30 30 900 0.011 

รวมจ านวนอัตราก าลังพนักงานและพนักงานจ้างท่ีมีความต้องการ 7.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๓ 
 

บัญชีปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนกบัเวลาเพื่อใช้ในการประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รบัผิดชอบ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา   อ าเภอปราสาท   จังหวัดสรุินทร ์

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวนต าแหน่งที่
ต้องการ (6) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู ส่วนต าบล 

และบุคลากรทางการศึกษา 
1,080 4 4,320 0.052 

2 งานทะเบียนและประวัติพนักงานครูส่วนต าบล 1,080 4 4,320 0.052 
3 งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล

ของพนักงานครูส่วนต าบล 
1,080 2 2,160 0.026 

4 งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 1,080 2 2,160 0.026 
5 งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครูส่วน

ต าบล การให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
1,080 2 2,160 0.026 

6 งานวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน วินิจฉัย 
สั่งการประสานงานและการตรวจสอบควบคุมการ
ด าเนินงาน 

180 10 1,800 0.022 

7 งานประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการศึกษา ทั้งด้านการบริหารและส่งเสริม
ทางด้านการบริหารงานทั่วไปด้านวิชาการ 

1,080 20 21,600 0.261 

8 งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 1,080 20 21,600 0.261 
9 งานจัดเก็บ วิเคราะห์ ข้อมูลสถิติทางการศึกษา

และการทดลองวินิจฉัยการศึกษา 
240 20 4,800 0.058 

10 งานส่งเสริมและเผยแพร่การศึกษาและวิชาการ 240 20 4,800 0.058 
11 งานเผยแพร่และแนะแนวเก่ียวกับการศึกษาและ

อาชีพ 
360 10 3,600 0.043 

12 ระบบสารสนเทศส่วนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

360 10 3,600 0.043 

13 งานจัดท างบประมาณประจ าปีและเพิ่มเติม 
ตรวจสอบงบประมาณคงเหลือของส่วนการศึกษา
ฯ 

180 100 18,000 0.217 

14 งานเก่ียวกับการวางแผนการเบิกจ่ายเงินและบัญชี 
เช่น การวางฎีกา เตรียมการเบิกจ่ายเงินรวมทั้ง
การลงบัญช ีควบคุมการใช้จ่ายเงินของส่วน
การศึกษาฯ 

180 300 54,000 0.652 

15 งานจัดท าบัญชีพัสดุ ครุภัณฑ์ เอกสาร ใบส าคัญ
เก่ียวกับการเบิกจ่ายพัสดุของส่วนการศึกษาฯ 

120 20 2,400 0.029 

16 งานติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

120 20 2,400 0.029 

17 งานสารบรรณ การรับ-ส่ง โต้ตอบหนังสือ 60 60 3,600 0.043 
18 งานตรวจสอบเก่ียวกับงานสารบรรณ และเอกสาร

ส าคัญของทางราชการ 
60 60 3,600 0.043 

 
 
 



 

๓๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

๓๕ 

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวน
ต าแหน่งที่

ต้องการ (6) 
19 งานดูแลเก็บรักษาเอกสาร ควบคุมทะเบียน 

ประกาศ ค าสั่ง ของส่วนการศึกษาฯ  ทุกเรื่องให้
เรียบร้อยเป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 

120 60 7,200 0.087 

20 งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัย สถานที่
ราชการและควบคุมดูแลพัสดุ เครื่องมือ เครื่องใช้
ของส่วนการศึกษาฯ 

120 30 3,600 0.043 

21 งานรวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของส่วนการศึกษาฯ 

720 10 7,200 0.087 

22 งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการ
ประชาสัมพันธ์ 

180 10 1,800 0.022 

23 งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของส่วนการศึกษาฯ 180 10 1,800 0.022 
24 งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินของส่วนการศึกษาฯ 180 300 54,000 0.652 
25 งานประสานงานส่วนราชการต่างๆ  180 30 5,400 0.064 
26 งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 60 30 1,800 0.022 
27 งานพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 1,080 5 5,400 0.065 
28 งานพัฒนาเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน 1,080 10 10,800 0.130 
29 งานอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 7,200 100 720,000 8.696 
30 งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 30 30 900 0.011 
31 งานควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผล การวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 
60 20 1,200 0.014 

32 งานบริการด้านวิชาการและอ่ืน ๆ 30 10 300 0.004 
33 งานชุมชนต่าง ๆ  30 2 60 0.001 
34 งานติดตามและประสานงานกับสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
30 10 300 0.004 

35 งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 30 1 30 0.000 
36 งานเก็บวิเคราะห์ข้อมูล สถิติทางการศึกษา และ

ทดลองวิจัยทางการศึกษา 
120 5 600 0.007 

37 งานเผยแพร่แนะแนวทางการศึกษา เก่ียวกับ
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 

120 5 600 0.007 

38 งานส่งเสริมและเผยแพร่การศึกษาและวิชาการ 
แนะแนวหลักสูตรการเรียนการสอน 

60 5 300 0.004 

39 งานก ากับและควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

120 10 1,200 0.014 

40 งานวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ วินิจฉัย สั่ง
การ ประสานงานและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของ ศพด. 

180 20 3,600 0.043 

41 ติดต่อประสานงานกับกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 60 10 600 0.007 
42 งานส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนเด็ก การ

อบรมเลี้ยงดู จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเตรียม
ความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย 

120 30 3,600 0.043 



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 

การเปรียบเทียบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง กับ อปท.ข้างเคียงดังน้ี 
อบต. พนักงานส่วน

ต าบล (คน) 
พนักงานครู 

(คน) 
ลูกจ้างประจ า 

(คน) 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(คน) 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ตาเบา ๑๗ ๖ ๑ ๘ ๑๒ ๔๔ 
บ้านไทร ๒๑ ๕ - ๑๒ ๕ ๔๓ 

หนองใหญ่ ๑๗ ๑๒ ๑ ๑๐ ๑๑ ๕๑ 
บ้านพลวง ๑๕ ๔ - ๙ ๕ ๓๓ 

 

จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารสว่นต าบลตาเบา องค์การบรหิารส่วนต าบล 
หนองใหญ่  และ องค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านไทร  ซึง่เปน็องค์การบรหิารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียง
กัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเ้คียงกัน และเขตพืน้ที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลงัขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลงัไม่แตกต่างกันเท่าไรนกั ดังนั้นในเรือ่งของการก าหนดต าแหนง่เมือ่
เปรียบเทียบกับทัง้สอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ  2567– 2569  ของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหนง่  ลดต าแหน่ง  หรือเพิม่ต าแหน่งแต่อย่าง
ใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปจัจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยงั
ว่างไม่มีคนครอง องค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมสง่เสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตราก าลงั 3 ป ี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบ และท าให้พนกังานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 

 

 
 
 
 
 

ล าดับที่ 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที)   

(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที)    

(5) 

จ านวน
ต าแหน่งที่

ต้องการ (6) 
43 งานส่งเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อต่างๆ เช่น สื่อ

การเรียนการสอน 
120 30 3,600 0.043 

44 งานสื่อคอมพิวเตอร์ส่งเสริมการเรียนรู้และการ
จัดการเรียนรู้ 

60 10 600 0.007 

45 งานบันทึกรายการสื่อและบันทึกการใช้งาน 120 30 3,600 0.043 
46 งานงบประมาณส่วนการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
180 50 9,000 0.109 

47 งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตาที่ได้รับมอบหมาย 120 30 3,600 0.043 
รวมจ านวนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างท่ีมีความต้องการ 15.23 



 

๓๖  
 
๔. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
  เพื่อใหก้ารวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา มีความเหมาะสมกบัภารกจิ
ขอองค์การบรหิารส่วนต าบล โดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตาเบา จงึมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพื้นที่รับผิดชอบ และความต้องการของประชาชน โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ  เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกบัความต้องการประชาชนอย่างแทจ้ริง  ดังนี ้
  ๔.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑. การคมนาคมไมส่ะดวก    
๒. ขาดน้ าอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง  
๓. ขาดน้ าประปาใช้ที่ได้มาตรฐาน  
๔. การโทรคมนาคมไม่ทั่วถึง   
๕. ขาดน้ าเพื่อการเกษตรในฤดูแลง้และฝนทิง้ช่วง  
๖. การวางผงัหมู่บ้านต าบล   
๗. ขาดแคลนภาชนะเก็บกักน้ าสะอาดเพื่อบริโภค  
๘. ขาดแหล่งน้ าขนาดเล็กเพื่อการเกษตร 

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
   ๑. รายได้จากอาชีพหลักไมเ่พียงพอ   

๒. ผลผลิตการเกษตรตกต่ า 
   ๓. ขาดการรวมตัวของเกษตรกร    

๔. ไม่มีตลาดรองรบัผลผลิตการเกษตร 
   ๕. ประชาชนขาดความรู้ด้านการประกอบอาชีพเสริม  

๖. ประชาชนขาดความรู้ด้านการรวมกลุม่และการจัดต้ังกลุม่   
๗. ประชาชนขาดเงินทุนในการจัดต้ังกลุ่มและการประกอบอาชีพเสริม   
๘. ประชาชนขาดความรู้ในการปรับปรงุผลผลิตด้านการเกษตร    
๙. การอพยพหางานท า 

๔.๓ ด้านสังคม – การศึกษา 
๑. เด็กก่อนวัยเรียนขาดการดูแลอย่างถูกต้อง  
๒. ระดับการศึกษาต่ า                             
๓. ขาดการให้ความรู้ด้านกฎหมายการเลอืกตั้ง  
๔. ขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
๕. ขาดความรู้ในการป้องกันปญัหาโรคเอดส์  
๖. ขาดความรู้ด้านปัญหายาเสพติด 
๗. ขาดการฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีเก่าแก่  
๘.ขาดแหล่งข้อมูลความรู้ ข่าวสาร ในหมูบ่้าน  

 
 
 
 
 
 
 



 

 
๓๗ 

  
๔.๔ ด้านการเมือง - การบริหาร 

๑. ปัญหาการใหบ้รกิารและอ านวยความสะดวกในการติดตอ่ราชการไมเ่พียงพอ 
๒. บุคลากรไม่เพียงพอ     
๓. ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัตงิาน 
๔. ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
๕. บุคลากรอาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
๑. ขาดจิตส านึกในการหวงแหนทรพัยากรธรรมชาติ  
๒. ปัญหาการบกุรกุที่สาธารณะ  
๓. ขาดเอกสารสทิธิที่ท ากิน 
๔. การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

 

ความต้องการของประชาชนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑) วางแผนโครงสร้างของถนนภายในต าบลและถนนเช่ือมระหว่างต าบลให้ได้มาตรฐาน โดย  
ก่อสร้าง และปรบัปรุงซ่อมแซมถนนใหม่ เช่น ก่อสร้างถนนลาดยาง ก่อสร้าง ถนนคอนกรีตเสรมิเหล็ก ยกระดับถนนดิน 
ปรับปรงุซอ่มแซมถนนลูกรัง ปรับปรงุซ่อมแซมถนนลงหินคลุก เพิ่มจ านวนเส้นทางคมนาคมใหเ้พียงพอต่อการสัญจร
ของประชาชน   ในต าบล 

๒) ขุดแหล่งน้ าใหม่ ขุดลอกแหลง่น้ าเดิม และก่อสร้างฝายเพื่อเกบ็กักน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
๓) ก่อสร้างระบบประปาผิวดิน และระบบประปาใต้ดิน   
๔) ขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึง 
๕) จัดให้มีโทรศัพท์สาธารณะและโทรศัพทป์ระจ าบ้าน  
๖) ติดตั้งโคมไฟสาธารณะภายในหมู่บ้าน 
๗) จัดให้มกีารวางแผนผังโครงสร้างของหมูบ่้านต าบลโดยใหป้ระชาชน   มีส่วนร่วมในการ 

วางแผน 
๘) ก่อสร้างถังเก็บน้ าฝนประจ าหมู่บ้าน  
๙) ขุดแหล่งน้ าขนาดเล็กเพื่อการเกษตรใหเ้พียงพอ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
๑) ขยายโอกาสทางการศึกษา จัดให้มีแหล่งความรู้ในหมู่บ้าน 
๒) ให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในหมูบ่้านที่มีความพร้อม   
๓) ต้องการความรู้ด้านกฎหมายเบื้องต้นในชีวิตประจ าวัน   
๔) ประกาศเป็นต าบลปลอดยาเสพติด ไม่ผลิต ไม่เสพ ไม่ค้า ไม่เป็นทางผ่าน 
๕) ส่งเสริมและฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีเก่าแก่ของท้องถ่ิน  
 
                              
                      
 
 
 
 



 

๓๘ 
 

๓. ดา้นสังคม 
   ๑) ขยายโอกาสทางการศึกษา จัดให้มีแหล่งความรู้ในหมู่บ้าน 

๒) ให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในหมูบ่้านที่มีความพร้อม  
๓) ต้องการความรู้ด้านกฎหมายเบื้องต้นในชีวิตประจ าวัน   
๔) ประกาศเป็นต าบลปลอดยาเสพติด ไม่ผลิต ไม่เสพ ไม่ค้า ไม่เป็นทางผ่าน 
๕) ส่งเสริมและฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีเก่าแก่ของท้องถ่ิน 

๔. ด้านการเมืองและบริหาร 
๑) พัฒนาบุคลากรทั้งฝ่ายประจ าและฝ่ายการเมือง  
๒) จัดหาวัสดุอปุกรณ์ในการท างานใหเ้พียง 

   ๓) จัดการระบบฐานข้อมลูของ อบต.   
๔) จัดระบบงานใหส้อดคล้องกับบุคลากร 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๑) ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรกัษาทรัพยากรธรรมชาติ 

๒) จัดท าแนวเขตที่สาธารณะป่าสงวน  
 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน  พิจารณาจาก 
พ.ร.บ. อบจ.,  พ.ร.บ. เทศบาล, พ.ร.บ. อบต.  และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒   และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ 
SWOT  ดังนี ้
  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   (๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
   (๒) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ 
   (๓) การสาธารณูปการ 
   (๔) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   (๕) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
  ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) การจัดการศึกษา 
   (๒) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   (๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย 
สิ่งปฏิกูล และน้ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๓๙ 

 
  ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และ 
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   (๒) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
   (๓) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (๔) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้  
   (๑) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
   (๒) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
   (๓) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
   (๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
   (๒) การจัดการสิ่งแวดล้อม และมลพิษต่างๆ 
   (๓) การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย 
   (๔) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
   (๒) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
   (๓) การจัดการศึกษา 
   (๔) การส่งเสริมการกีฬา 
  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน  
   (๓) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 

(๔) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้ 
ตามความจ าเป็นและสมควร 
  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ การด าเนินการขององค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๐ 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา   น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕   น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
   ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความเรียบร้อย 
   ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
   ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
   ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ได้รับการถ่ายโอนภารกิจในด้านต่างๆ ตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับในสถานการณ์ปัจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เป็นจ านวนมาก ท าให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มีความต้องการในการ
บริหารด้านต่างๆ จากองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่ เพื่อรองรับการถ่ายโอนและสามารถแก้ไขปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนได้ 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วน ดังนี ้

๑. ส านักปลัด อบต. 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๔๑ 

 
การวิเคราะห์และประเมินความต้องการอัตราก าลังคนท่ีมีขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ 
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน โอกาส และ
อุปสรรค  จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไป
ยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  และจะมั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths    หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  

เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต 
จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
        ๑.๒ W มาจาก Weaknesses   หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหาน้ัน 
   ๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
        ๒.๑ O มาจาก Opportunities   หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
        ๒.๒ T  มาจาก  Threats    หมายถึง  อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย  ๓๐ – ๔๕ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. ภาระหนี้สิน 

 
 
 
 
 
 



 

๔๒ 
 

โอกาส  O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานได้อย่างง่ายข้ึน 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. หมู่บ้านยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของ ส.อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
๑. ด้านงบประมาณ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๕. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง  S 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. หมู่บ้านคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของ 
ส.อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากา
กรศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฎิบัติงาน 

จุดอ่อน  W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็น
อย่างด ี
๒. มีความคุ้นเคยกับประชาชน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เพิ่มข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน ความรู้
ที่มีจ ากัด ท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๔๓ 

 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1.โครงสรา้ง 
 

โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานกิจการสภา 

 

2. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบ ควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
- งานบริหารงานทั่วไป 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

 
หมายเหตุ    
 ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่  หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและปริมาณงานสามารถก าหนด
งานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพิ่มขึ้นได้   แต่ไม่สามารถก าหนดฝ่าย/ กองขึ้นใหม่ได้  เน่ืองจากการประเมินความเหมาะสมในการ
ก าหนดฝ่าย/ กอง เพิ่มขึ้นใหม่  จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เม่ือ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด  
แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้ว  ก็ให้ด าเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 
 
 
 
 
 



 

๔๔ 

 
 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
   ตามโครงสร้างแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกจิทีจ่ะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓ ปีข้างหน้า   ซึ่งเป็นการสะทอ้นให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด   สายงานใด  จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกบัภารกจิ ปริมาณงาน เพื่อใหคุ้้มค่าต่อการจ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตาเบา  และเพือ่ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล โดยน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหนง่มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
  
 ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลงั
เดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

 

อัตราก าลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกัน ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๕ 

 
 

  
 ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลงั
เดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

 

อัตราก าลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คร ู ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๕๕ ๕๕ ๕๕ ๕๕ - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๑ 
 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ลูกจ้าง พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมี
ระยะเวลา ๓ ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปการปฏิบัติงาน  ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนต าบล  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่ 
Thailand ๔.๐   ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน  
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสง่เสรมิการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก  กล่าวคือ   
  ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน    ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น  ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่า
ตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง   ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี เอกภาพ
และสอดคล้องรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุก และมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน   พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียล
มีเดีย  หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้าง คุณค่ามีความยึดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๒ 
 
   ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด 
วิธีการหนึ่ง  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและทอ้งถ่ิน  
ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 
   - การบริหารโครงการ 
   - การให้บรกิาร 
   - การวิจัย 
   - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
   - การเขียนหนังสือราชการ 
   - การใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่  เช่น  การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น   
  ส่วนการพฒันาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลตาเบา เล็งเห็นว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหนง่ในสังกัดนั้นมีทีม่าของแต่ละคนไมเ่หมือนกัน ต่างสถานที่ 
ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้นในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัตริาชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนกังานส่วนต าบลทุกคนที่พงึมีเป็นการหล่อหลอมใหเ้กิดพฤติกรรม
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพี่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ประกอบด้วย 
   - การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริหารเป็นเลิศ 
   - การท างานเป็นทีม 
   

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเบา  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล   โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๓ 

 
 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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