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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
นโยบายวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
- การวางแผนกำลังคน 

- มีการจัดทำแผนอัตรากำลังตามกรอบอัตรากำลัง พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่อ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน 
- มีการดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน และได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงานแล้ว 

พบว่า มีการจัดทำแผนอัตรากำลังตามกรอบอัตรากำลัง 
พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 
 

นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

- การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัติ 
 

- มอบอำนาจให้กรมส่งเสริมดำเนินการสอบคัดเลือกแทน 
 (ใช้บัญชีกรมฯ) ตำแหน่ง นิติกร  ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข และ
ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-ประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอนย้าย  ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 
 

พบว่า  ได้ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล
ตามตำแหน่งที่ร้องขอให้กรมส่งเสริมดำเนินการสอบ
คัดเลือกแทน ครบจำนวน ๓ ตำแหน่ง  สำหรับตำแหน่ง
นักวิชาการศึกษา ยังไม่มีผู้ที่จะย้ายมา  และได้ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) ตามระเบียบแล้ว 

นโยบายด้านบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน
จำนวน ๒ ครั้ง ผลดังน้ี 
ครั้งที่ 1 เม่ือวันที่ 1 เมษายน  2565 ผลดังน้ี 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล/
ลูกจ้างประจำ (คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 2 - 
ระดับดีมาก 13 - 
ระดับด ี - 20 
ปรับปรุง - - 

ครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ผลดังน้ี 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล/
ลูกจ้างประจำ (คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 15 - 
ระดับดีมาก - 20 
ระดับด ี - - 
ปรับปรุง - -  

พบว่า ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ แยกเป็น 
-พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๑๕ รายส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ดีเด่น ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 
-พนักงานจ้าง จำนวน ๒๐ ราย ส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับดี
มาก ร้อยละ ๘๐ – ๘๙ 
 
พบว่า ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ แยกเป็น 
-พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๑๕ รายส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ดีเด่น ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 
-พนักงานจ้าง จำนวน ๒๐ ราย ส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับดี
มาก ร้อยละ ๘๐ – ๙๔ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาให้มีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังน้ี 
-หลักสูตร การปิดบัญชี การจัดทำรายงานการเงินรวมของหน่วยงานต้นสังกัด
และหน่วยงานภายใต้สังกัดเพื่อจัดทำงบการเงินฯ จำนวน ๔ ราย ดังน้ี 
๑. นางสาวินี  ไชยา   
๒. นางเอมอร บุตโสภา   
๓. นางบุญต่อ สุดยอดสุข   
๔. นางสาวแสงจันทร์ หฤทัยถาวร  
-หลักสูตร แนวทางปฏิบัติภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560ฯ 
1. นายวิเศษ  สุดใสดี 
2. นางธนิตา  พรหมพิทักษ์ 
2. นางสาวจุฬา  สว่างภพ 
 -หลักสูตร บทบาทอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การดำเนินการงานกิจการสภาฯ 
๑. นายประเสริฐ  สุชาติสุนทร 
๒. นายสุขทน  สมปาง 
-หลักสูตร ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษาเพื่อ
เลื่อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
๑. นางมาฆะศิริ  ยานศิริ 
-หลักสูตร วินัยเบื้องต้นสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑. นางสาวพิมนภา   เมืองพวน 
-หลักสูตร การพัฒนาความรู้ของผู้ปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
๑. นางสิริกร  โรจนวุฑฒิ 
-หลักสูตร โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากคำวินิจฉัยของศาล
ปกครอง 
๑. นางสาวพิมนภา เมืองพวน       ๒. นางสิริกร  โรจนวุฑฒิ 

พบว่า  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕  มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรยังไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานตำแหน่ง เน่ืองจาก 
เจ้าหน้าที่บางตำแหน่งติดภารกิจในช่วงมีการจัดการอบรม 
และงบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ    สำหรับเจ้าหน้าที่ที่ได้
เข้ารับการอบรมมาได้มีการรายงานผลและถ่ายทอดความรู้ที่
ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุกคนทราบ 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกบับุคคล
ของพนักงานส่วนตำบล 

-มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของเทศบาลที่สามารถ
เช่ือข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน และมกีารปรับปรุง
ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอเป็นปจัจบุัน (LHR)  โดยมี นางธนิตา  พรหม
พิทักษ์  
นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รบัผิดชอบในการดำเนินการ 

พบว่า เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบมีการดำเนินการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมลู
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปจัจบุัน ผ่านช่องทาง เว็บไซตก์รมสง่เสริม เข้า
ระบบ info  

นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

-จัดให้มีเงินบำเหนจ็บำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
-จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
-จัดใหม้ีสวัสดิการเกี่ยวกบั
การศึกษาบุตร  
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

-จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลใหก้ับพนักงานส่วนตำบลทุกราย 
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกบัการศึกษาบุตรใหก้ับพนกังานส่วนตำบลทีม่ี
สิทธิเบิก 
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กบัพนักงานส่วนตำบลทีม่ีสทิธ์ิเบิกค่า
เช่าบ้าน 

พบว่า  ด้านสวัสดิการและผลตอบแทนของ
พนักงาน เช่น ค่าเช่าบ้านเบกิจ่ายตามที่ได้จ่ายจริง 
เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัดแล้ว และไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริต หรือ
การตรวจสอบพบการทจุริตจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

 -จัดให้มีเงินเพิม่ค่าครองชีพ
ช่ัวคราวแก่พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

อบต.ตาเบา จัดให้มกีารจ่ายเงินเพิม่ค่าครองชีพช่ัวคราว แก่พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจังหวัดสรุินทร์ เรื่อง กำหนด
หลักเกณฑเ์กี่ยวกับการให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักจ้าง
ของพนักงานส่วนตำบลไดร้ับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว พ.ศ.
๒๕๕๘ 

พบว่า ได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ ไม่
พบว่ามีการเบกิจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วยงาน 

 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 -จัดให้มีเงินประจำตำแหน่ง
สำหรับพนกังานส่วนตำบล และ
เงินวิทยฐานะชำนาญการคร ู
 ในตำแหน่งที่มีระเบียบฯ
กำหนดใหจ้่าย 

-อบต.ตาเบา จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานพนกังานส่วน
ตำบลในสายงานผูบ้รหิารจำนวน ๓ ราย ดังนี้ 
๑. นายจักรินทร์  คนึงเพียร ปลัด อบต.     เดือนละ ๑๔,๐๐๐ บาท 
๒. นายวิเศษ  สุดใสดี หัวหน้า สน.ปลัด     เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๓.นายปฐมพร  เลี่ยมดี ผอ.กองช่าง         เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๔.นางยรรยง  ไชยา ผอ.กองการศึกษาฯ    เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
- เงินวิทยฐานะชำนาญการคร ูจำนวน ๔ ราย ดังนี้ 
๑. นางมาฆะศิริ ยานศิริ    เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๒. นางอชิรญาณ์  อย่าเสียสัตย์   เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๓. นางสาวสริภัทรพมิพ์  ธานีพูน   เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๔. นางไอยเรศ  เที่ยงทัศน์   เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

พบว่า ได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ ไม่
พบว่ามีการเบกิจ่ายที่ไม่ถูกต้องจากหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน
องค์กร 

จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและ
กระบวนการข้ันพื้นฐานเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
-จัดให้มีกจิกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสงักัดทีส่ะทอ้นภาพการทำงาน
ขององค์กร และเพื่อใหทุ้กคนร่วมมือกันจัด
กิจกรรม และเพือ่สร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของพนักงานส่วนตำบล ใหบุ้คคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลเป็น
ระยะทีก่ำหนดเพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็นตลอดจนปญัหา อุปสรรคในการ
ทำงาน 
-อบต. จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ผูบ้รหิาร 

ตาเบา จัดใหม้ีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็น 
เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในสังกัด 
-มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ใน
สำนักงานอยูเ่ป็นระยะ ๆ 
-มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพฒันาพื้นที่ในตำบลอยู่
เป็นระยะๆ 
 

พบว่า  ผลจากการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันธ์
ในองค์กรทำให้ภาพรวมการประเมินในช่วง ๑ ปีที่
ผ่านมาของบุคลากรมีความสุขมากกบัการทำงานใน
หน่วยงาน 

 
 
 

 

 



 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกบันโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ การตั้งงบประมาณไม่เพียงพอและพนักงานติดภารกิจในช่วงที่มกีารจัด
โครงการฝกึอบรม อีกทั้งยังมีการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-๑๙  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ๑. นโยบายด้านการบรหิารผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนกังานจ้าง พบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ำ เห็น
ควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มผีลการปฏิบัติงานทีอ่ยู่ในระดบัที่สูงข้ึน  เช่น จัดสง่ไปอบรม เป็นต้น 
 ๒. การเบิกจ่ายเงินค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตข้ึนในหน่วยงาน 
 ๓. สร้างบรรยากาศในการทำงานทีจ่ะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขกับการทำงานในหน่วยงาน 
  
 

  จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ  ของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลตาเบา จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบถ้วนทุก
นโยบายที่ได้กำหนดไว้  ทำให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีทีสุ่ด สามารถตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาให้กบัพื้นที่ตามภารกจิและหน้าที่ของท้องถ่ินที่มีพระราชบญัญัติกำหนดไว้ 
 
 
 

       ลงช่ือ     ธนิตา  พรหมพิทักษ์       ผู้รายงาน 
(นางธนิตา  พรหมพทิักษ์) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


